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AVIATION BUSINESS SAVINGS AND CREDIT COOPERATIVE, LIMITED 
   โครงการ The terminal (กิ่งแก8ว) เลขที่ 88/16 หมูDที่ 6 ถนนกิ่งแก8ว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 โทร. 02-1361656 

 

ท่ี สอ.ธก  178 /2569 
           7   กรกฎาคม   2569 

เร่ือง   แจ�งกําหนดการประชุมใหญ"สามัญ ประจําป$ 2568 

เรียน  สมาชิกสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด 
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          4.2  พิจารณาการผ"อนใช�ขาดทุนสะสมบางส"วน และจัดสรรกําไรสุทธิ ประจําป$ 2568 

                        4.3  พิจารณาทบทวนแผนปรับปรุงการดําเนินงานการแก�ไขป;ญหาการขาดทุนสะสมของ                
                สหกรณ' (ประจําป$ 2569 - 2571) 
          4.4  อนุมัติแผนงาน และงบประมาณรายรับ-รายจ"าย ประจําป$ 2569  
          4.5  กําหนดวงเงินการกู�ยืมหรือค้ําประกันประจําป$ 2569  

                        4.6  อนุมัติตัดจําหน"ายหน้ีสูญจากบัญชีลูกหน้ีเงินกู� 
                        4.7  คัดเลือกผู�สอบบัญชีสหกรณ' ประจําป$ 2569 และกําหนดค"าธรรมเนียมการสอบบัญชี 
                        4.8  เลือกต้ังผู�ตรวจสอบกิจการ ประจําป$ 2569 และกําหนดค"าตอบแทน 
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ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอื่นๆ (ถ�ามี) 

            จึงเรียนเชิญสมาชิกเข�าร"วมประชุมตามวัน เวลา และสถานท่ีดังกล"าวด�วย จักขอบคุณย่ิง 

    ขอแสดงความนับถือ                     

                                            
                                                                                 
                                                                                   (กัปตันเพ่ิมศักด์ิ   ทองไพบูลย') 

                                                                                  ประธานกรรมการ 
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                                 สารจากประธาน 
 

 เรียน   สมาชิกสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด ที่เคารพรักทุกท"าน 

 ในนามของคณะกรรมการดําเนินการ สหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด ผมขอขอบพระคุณสมาชิก

ทุกท"านเปHนอย"างยิ่งที่ได�มอบความไว�วางใจ และให�การสนับสนุนการดําเนินงานของสหกรณ'ฯ ด�วยดีเสมอมา 

คณะกรรมการฯ ยังคงยึดม่ันในการบริหารงานภายใต�หลักธรรมาภิบาลและความโปร"งใส โดยมีเปKาหมายสูงสุดใน

การขับเคลื่อนองค'กรให�มีความม่ันคงทางการเงิน ควบคู"ไปกับการรักษาผลประโยชน'สูงสุดของสมาชิกทุกท"าน 

สําหรับผลการดําเนินงานในรอบป$บัญชี 2568 (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569) ที่ผ"านมา ถือเปHน      
ป$แห"งความสําเร็จและความภาคภูมิใจร"วมกัน สหกรณ'ฯ สามารถสร�างผลกําไรสุทธิรวมทั้งสิ้น 16.21 ล�านบาท  
ซึ่งสูงกว"าเปKาหมายตามแผนประมาณการที่ตั้งไว� 8.74 ล�านบาท ถึง 7.47 ล�านบาท การเติบโตอย"างก�าวกระโดด
ในครั้งน้ี สะท�อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสินทรัพย' และศักยภาพในการดําเนินงานของสหกรณ'ฯ    
ท่ีแข็งแกร"ง จากผลลัพธ'ดังกล"าว ทําให�ในป$นี้สหกรณ'ฯ สามารถจัดสรรเงินป;นผลและเงินเฉลี่ยคืนให�แก"สมาชิกใน
อัตราท่ีสูงข้ึนอย"างน"าพึงพอใจ เพ่ือมุ"งเพ่ิมพูนความม่ังค่ังและเสถียรภาพทางการเงินให�แก"สมาชิกทุกท"าน 
 แม�ว"าในป;จจุบัน สหกรณ'ฯ จะยังมีภาวะขาดทุนสะสมคงค�างอยู"บางส"วน แต"ด�วยทิศทางการดําเนินงาน
และการบริหารจัดการสภาพคล"องท่ีมีประสิทธิภาพ ส"งผลให�สถานะทางการเงินขององค'กรมีแนวโน�มการฟQRนตัวที่
ชัดเจนและก�าวหน�าขึ ้นตามลําดับ คณะกรรมการฯ ขอให�ความมั่นใจแก"ท"านสมาชิกว"า เราจะยังคงเดินหน�า
ขับเคลื่อนแผนฟQRนฟูและพัฒนาองค'กรด�วยความรอบคอบ รัดกุม และมีการบริหารความเสี่ยงที่ได�มาตรฐาน    
เพื่อนําพาสหกรณ'ฯ ก�าวผ"านทุกความท�าทาย มุ"งสู"การเปHนสถาบันการเงินที่มั่นคงและยั่งยืน พร�อมที่จะเปHน       
ท่ีพึ่งพิงอันอบอุ"นและไว�วางใจได�ของสมาชิกในทุกช"วงเวลา 
 ท�ายที่สุดนี้ คณะกรรมการฯ ขอน�อมรับทุกคําแนะนําอันมีค"า และขอขอบพระคุณในความศรัทธาและ
ความร"วมใจของสมาชิกทุกท"าน เราเช่ือม่ันเปHนอย"างยิ่งว"า การก�าวเดินไปข�างหน�าร"วมกันอย"างม่ันคง จะเปHนพลัง
สําคัญในการพัฒนาสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด ให�เจริญก�าวหน�าและเติบโตร"วมกับสมาชิกอย"างยั่งยืน
สืบไป 
 

        ขอแสดงความนับถืออย"างย่ิง 

 
                                                                                           
                 (กัปตันเพิ่มศักดิ์   ทองไพบูลย') 
                                      ประธานกรรมการดําเนินการ 

     สหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด 
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รายงานการประชุมใหญDสามัญ ประจําป] 2567 
สหกรณ�ออมทรัพย�ธุรกิจการบิน จํากัด 

วันเสาร� ท่ี 19 กรกฎาคม 2568 
ณ  ห8องออดิทอเรียม อาคาร D2 ฝWายบริการอุปกรณ�ภาคพื้น บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

................................................................................................ 

ผู8เข8ารDวมประชุม   

 สมาชิกสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด จํานวน 172 คน (จากจํานวนสมาชิก  950 คน ณ วันท่ี 
31 มีนาคม 2568)     
ผู8เข8ารDวมประชุม 

 1.  นางสาวระพีพร พัฒนะแสง       ผู�อํานวยการสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ'สมุทรปราการ 
 2.  นางสาวดวงใจ          พวงจําปา        ผู�อํานวยการกลุ"มส"งเสริมสหกรณ' 2 
 3.  นางสาวฐิติพร นาคทับ          นักวิชาการตรวจสอบบัญชีปฏิบัติการ 
 4.  นางสาวอนุสรา คงประสม       นักวิชาการสหกรณ'ปฏิบัติการ 
 5.  นางสาวพรพรรณ ไชยงาม          ผู�ตรวจสอบกิจการ (ผู�แทน) 
เริ่มประชุมเวลา   09.00  น. 

 นายเควิน  สกลสัตยาทร พิธีกร  (สมาชิกมาประชุมครบองค'ประชุมตามข�อบังคับสหกรณ'ออมทรัพย'
ธุรกิจการบิน จํากัด พ.ศ. 2565 ข�อ 63)  จึงเรียนเชิญ นางสาวริญญารัตน'  ทองไพบูลย' ประธานกรรมการ
ดําเนินการ กล"าวเปVดประชุมใหญ"สามัญ ประจําป$ 2567  

วาระท่ี 1 เร่ืองประธานแจ8งให8ที่ประชุมทราบ 

 ประธานแจ�งว"า อาจจะมีข�อบกพร"องเกี่ยวกับการประชุม ในเรื่องของการลงทะเบียน ระบบภาพ ระบบ
เสียง และขอขอบคุณสมาชิกที่ลงทะเบียนเข�าร"วมประชุมใหญ" จํานวน 172 ท"าน ที่เสียสละเวลาเข�าร"วมประชุม
ในครั้งนี้ และในวันนี้ได�นําขนมไทย จํานวน 120 กล"อง สําหรับผู�เข�าร"วมการประชุมทุกท"าน และในการประชุม
ใหญ"วันนี้มีวาระการประชุม 5 วาระ จะดําเนินการตามลําดับ  
 ประธาน กล"าวแนะนําผู�เข�าร"วมประชุมจากหน"วยงานภายนอก ดังน้ี 

1.  นางสาวระพีพร พัฒนะแสง       ผู�อํานวยการสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ'สมุทรปราการ 
 2.  นางสาวดวงใจ          พวงจําปา        ผู�อํานวยการกลุ"มส"งเสริมสหกรณ' 2 
 3.  นางสาวฐิติพร นาคทับ          นักวิชาการตรวจสอบบัญชีปฏิบัติการ 
 4.  นางสาวอนุสรา คงประสม       นักวิชาการสหกรณ'ปฏิบัติการ 
 5.  นางสาวพรพรรณ ไชยงาม          ผู�ตรวจสอบกิจการ (ผู�แทน) 
          6.  ผู�แทนจากบริษัท สหประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
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วาระท่ี  2  รับรองรายงานการประชุมใหญDสามัญประจําป] 2566 

     ประธานกรรมการ เสนอให�ที ่ประชุมพิจารณา รับรองรายงานการประชุมใหญ" ประจําป$ 2566      
เมื ่อวันเสาร'ที ่ 29 มิถุนายน 2567 ณ ห�องออดิทอเรียม อาคาร D2 ฝFายบริการอุปกรณ'ภาคพื ้น บริษัท            
การบินไทย จํากัด (มหาชน) รายละเอียดตามเอกสารรายงาน ประจําป$ 2566 หน�า 24 - 47 

                             มติท ี ่ประชุม  อนุม ัต ิร ับรองรายงานการประชุมใหญ"สาม ัญ ประจ ําป $ 2566                 
เม่ือวันเสาร'ที่ 29 มิถุนายน 2567  โดยไม"มีการแก�ไข 

วาระท่ี 3   เร่ืองแจ8งเพ่ือทราบ 
              วาระท่ี 3.1  รายงานผลการดําเนินงาน ประจําป] 2567 

                   นางสาวรักชนก  ไวอาวุธ  ผู �จ ัดการ  รายงานผลการดําเนินงานประจําป$ 2567               
ณ วันที ่ 31 มีนาคม 2568 คณะกรรมการดําเนินการ สหกรณ'ออมทรัพย'ธ ุรกิจการบิน จํากัด ชุดที ่ 8                 
ได�บริหารงานตามกฎหมาย ข�อบังคับ ระเบียบ และบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร' แผนงาน/โครงการให�เกิด 
ประโยชน'สูงสุด ด�วยความซ่ือสัตย'สุจริต การใช�จ"ายเงินตามงบประมาณ มีการควบคุมการใช�จ"ายงบประมาณท่ีได�
รับการอนุมัติจากที่ประชุมใหญ"สามัญประจําป$ โดยสอดคล�องกับสถานการณ'และสภาพเศรษฐกิจในป;จจุบัน 
รายละเอียดตามเอกสารรายงานกิจการประจําป$ 2567 หน�า 49 - 53 

          มติท่ีประชุม  รับทราบ ผลการดําเนินงาน ประจําป$ 2567 ตามที่เสนอ 
 

   วาระท่ี 3.2  รายงานผลประโยชน�และคDาตอบแทนคณะกรรมการดําเนินการ และผู8จัดการ 

ประจําป] 2567  

                   นอกจากรายงานกิจกรรมระหว"างป$ ซึ่งได�ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว� รวมถึงการ
รายงานผลประโยชน' และค"าตอบแทนของคณะกรรมการ  ผ ู �จ ัดการ ผู �ม ีอํานาจในการจัดการสหกรณ'  
รายละเอียดตามเอกสารรายงานกิจการประจําป$ 2567 หน�า 54 

          มติที่ประชุม  รับทราบผลประโยชน'และค"าตอบแทนคณะกรรมการดําเนินการ และ
ผู�จัดการ ประจําป$ 2567  

              วาระท่ี 3.3  รายงานของผู8ตรวจสอบกิจการ ประจําป] 2567 
                              มติท่ีประชุมใหญ" สามัญประจําป$ 2566 เม่ือวันเสาร' ท่ี 29  มิถุนายน 2567 อนุมัติเลือก
นางสาวพลาพร  พรมบุตร  เปHนผู�ตรวจสอบกิจการ ประจําป$ 2567  นั้น  
                              นางสาวพรพรรณ ไชยงาม (ผู�แทนผู�ตรวจสอบกิจการ)  รายงานผลการตรวจสอบกิจการ 
ประจําป$ 2567 จากการตรวจสอบและมีรายงานการประชุมให�คณะกรรมการดําเนินการทราบในที่ประชุม
กรรมการดําเนินการทุกเดือน และได�รายงานผลการตรวจสอบกิจการประจําป$ 2567  รวมท้ังข�อสังเกตระหว"างป$ 
แจ�งต"อท่ีประชุมใหญ"สามัญ  ประจําป$ 2567 รายละเอียดตามเอกสารรายงานกิจการประจําป$ 2567  
หน�า 55 – 59  

                    มติที่ประชุม     รับทราบผลการตรวจสอบกิจการ ประจําป$ 2567 ตามท่ีเสนอ  
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วาระท่ี 4   เร่ืองเสนอเพ่ือพิจารณา 

     วาระท่ี 4.1 อนุมัติงบการเงิน ประจําป] 2567  

                  สหกรณ'ออมทรัพย'ธ ุรกิจการบิน จํากัด ได�จ ัดทํางบการเงินส ําหรับป$ สิ ้นสุดวันที่            
31 มีนาคม 2568  เพ่ือเสนอให� นางสาวระพีพร พัฒนะแสง  ผู�สอบบัญชี ซ่ึงได�รับคัดเลือกจากประชุมใหญ"สามัญ
ประจําป$ 2566 ให�เปHนผู�สอบบัญชี ประจําป$ 2567  โดยผู�สอบบัญชีได�เข�าตรวจสอบงบการเงินและรายละเอียด
บัญชีต"าง ๆ ของสหกรณ' และนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการเพื่อพิจารณารับรอง งบการเงิน
เรียบร�อยแล�ว  

                นางสาวระพีพร พัฒนะแสง ผู �สอบบัญชี ผู � เช ี ่ยวชาญงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ'                 
ได�นําเสนอรับรองงบการเงิน ประจําป$ 2567  ของสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด สําหรับป$สิ้นสุดวันท่ี  
31 มีนาคม 2568  ตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยมีรายงานการสอบบัญชีกับคณะกรรมการ
ดําเนินงานรับทราบตลอดป$ 2567 รายละเอียดตามเอกสารรายงานกิจการ ประจําป$ 2567 หน�า 61 – 86 

                มติที่ประชุม    อนุมัติงบการเงิน ประจําป$ 2567   

  วาระที่ 4.2 พิจารณาการผDอนใช8ขาดทุนสะสมบางสDวน และจัดสรรกําไรสุทธิประจําป] 2567 

                          คําแนะนํานายทะเบียนสหกรณ' เรื่องวิธีปฏิบัติทางบัญชีสําหรับสหกรณ'ที่ประสงค'จะผ"อน
ใช�คืนเงินค�างขาดทุนสะสมบางส"วน พ.ศ.2549 การจัดสรรกําไรสุทธิประจําป$สําหรับสหกรณ'ที่มียอดเงินค�าง
ขาดทุนสะสม ในทางปฏิบัติสหกรณ'ต�องนํากําไรสุทธิทั้งหมดมาใช�คืนเงินค�างขาดทุนสะสม  หากยังมีกําไรสุทธิ
คงเหลือจึงจะนําไปจัดสรรตามข�อบังคับได� แต"สําหรับสหกรณ'ที่มียอดเงินค�างขาดทุนสะสมจํานวนมาก และต�อง
นํากําไรสุทธิมาใช�คืนเงินค�างขาดทุนสะสมทั้งหมดจนเปHนเหตุให�สหกรณ'ไม"สามารถจ"ายเงินป;นผลตามหุ�นหรือ  
เงินเฉลี่ยคืนให�กับสมาชิกได�เปHนระยะเวลาหลายป$ อาจส"งผลให�สมาชิกขาดแรงจูงใจในการถือหุ�นและดําเนินธุรกิจ
ร"วมกับสหกรณ' เพื่อเปHนแรงจูงใจให�สมาชิกเชื่อม่ันในระบบสหกรณ'และทําธุรกิจร"วมกับสหกรณ' โดยจํานวนเงินท่ี
สหกรณ'จะจัดสรรเพื่อผ"อนใช�ขาดทุนสะสมต�องไม"น�อยกว"าร�อยละ 50 ของยอดกําไรสุทธิ และคณะกรรมการ
ดําเนินการมีมติเปHนเอกฉันท'ให�สหกรณ'ผ"อนใช�ขาดทุนสะสมบางส"วน และนําเสนอที่ประชุมใหญ"พิจารณาให�ความ
เห็นชอบ 

                 ในป$บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 สหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด มีกําไรสุทธิ
ประจําป$ จํานวน 12,254,970.19 บาท (สิบสองล�านสองแสนห�าหมื่นสี่พันเก�าร�อยเจ็ดสิบบาทสิบเก�าสตางค')    
จึงขอผ"อนใช�ขาดทุนสะสม โดยโอนไปชดเชยขาดทุนสะสม (60 เปอร'เซ็นต') ตามคําแนะนํานายทะเบียนสหกรณ' 
เรื่อง วิธีปฏิบัติทางบัญชี สําหรับสหกรณ'ท่ีประสงค'จะผ"อนใช�คืนเงินค�างขาดทุนสะสมบางส"วน พ.ศ.2549 ลงวันท่ี 
28 เมษายน 2549 ของกําไรสุทธิ ประจําป$จํานวน 7,352,982.11 บาท (เจ็ดล�านสามแสนห�าหม่ืนสองพันเก�าร�อย
แปดสิบสองบาทสิบเอ็ดสตางค') ส"วนที่เหลือจํานวน 4,901,988.08 บาท (สี่ล�านเก�าแสนหนึ่งพันเก�าร�อยแปดสิบ
แปดบาทแปดสตางค') นําไปจัดสรรกําไรสุทธิ 
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พิจารณาการจัดสรรกําไรสุทธิ ประจําป] 2567 

 

 

   มติท ี ่ประชุม   อนุม ัต ิให�น ํากําไรสุทธ ิประจําป$ จํานวน 12,254,970.19 บาท                
(สิบสองล�านสองแสนห�าหมื ่นส ี ่พ ันเก�าร �อยเจ็ดสิบบาทสิบเก�าสตางค') โดยโอนไปชดเชยขาดทุนสะสม                  
(60 เปอร'เซ็นต') ตามคําแนะนํานายทะเบียนสหกรณ' ผ"อนใช�ขาดทุนสะสมบางส"วน พ.ศ.2549  จํานวน 
7,352,982.11 บาท (เจ็ดล�านสามแสนห�าหมื่นสองพันเก�าร�อยแปดสิบสองบาทสิบเอ็ดสตางค') และจัดสรรกําไร
สุทธิประจําป$ 2567 จํานวน 4,901,988.08 บาท (สี่ล�านเก�าแสนหนึ่งพันเก�าร�อยแปดสิบแปดบาทแปดสตางค') 

 

     วาระท่ี 4.3 อนุมัติแผนการปรับปรุงการดําเนินงาน การแก8ไขป_ญหาขาดทุนสะสมของสหกรณ�

ประจําป] 2568 

           นายเพิ่มศักดิ์ ทองไพบูลย� รองประธานกรรมการ กล�าวถึงแนวทางตามแผนปฏิบัติการ
การปรับปรุงการดำเนินงาน (ประจำป' 2568 - 2569) โดยในป'บัญชี 2568 นี้จะเห็นได7ว�าตัวเลขการขาดทุนลดลง 
คงเหลือเหลือ 28.7 ล7านบาท จากป'ที่แล7วยกมา 38.9 ล7านบาท โดยมีรายได7 18.2 ล7าน และค�าใช7จ�าย จำนวน   
6 ล7าน กำไรสุทธิ จำนวน 12.25 ล7านบาท และในป'บัญชี 2569 คือถ7าเรายังดำเนินการเหมือนป'ป@จจุบันได7 หาเงิน
เข7าสหกรณ� ได7ป'หนึ่งประมาณ  70 กว�าล7าน ป' 2569 จะเปCนกำไรสุทธิล7างขาดทุนสะสมได7หมด โดยที่แผนน้ี
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คำนวณจากจำนวนสมาชิกและฐานของทุนเรือนหุ7นที่มีอยู� ณ ป@จจุบัน แต�เรามีการประสานกับสหกรณ�ออมทรัพย�
กองบัญชาการกองทัพไทย จำกัด ที่ได7ไปหารือมาแล7วเขายินดีที่จะสนับสนุน เพราะที่ทราบมาว�าทางโน7นกำไร    
ป'ละ 2 ร7อยกว�าล7านบาท มีทุนอยู�ประมาณ 2 พันกว�าล7าน มีสมาชิกในเครือกองทัพอากาศค�อนข7างเยอะ และ
พร7อมที่จะสนับสนุนเราเพื่อให7สามารถดำเนินการต�อไปได7 โดยทั้งเราจำเปCนต7องประสานกับสายการบินอื่น ๆ   
ไม�ว�าจะเปCนไทยเวียดเจ็ท, ไทยไลอ7อนแอร� หรือสายการบินอ่ืน ๆ  ที่จะเข7ามาดำเนินการกับเรา หรือแม7แต�กระทั่ง 
AOTGA หรือพัทยา เอวิเอชั่น เพื่อเพิ่มจำนวนสมาชิกและขยายฐานจำนวนสมาชิกให7มากข้ึน 
         จะเห็นได7ว�าที่ผ�านมาจำนวนสมาชิกของเราลดลง แล7วก็มีค�าใช7จ�ายในการดำเนินการ
ค�อนข7างสูง ดูกราฟจากหน7าที่ 8 ตั้งแต�ป' 60 จะเห็นได7ว�าในช�วงที่เราวิกฤตเราก็ดำเนินการจากที่เกือบจะชำระ
บัญชี ก็คือ ล7มสหกรณ�ซึ่งช�วงเวลานั้น มีมติของคณะกรรมการที่จะให7ล7มแล7ว พอดีในช�วงเลือกตั้งใหม�คณะของ
พวกเราอาสาเข7ามาดำเนินการต�อ 4 ป'ที่เข7ามานั้นเหนื่อยมาก บีบคั้นมาก อนาคตแทบจะมองไม�เห็น แต�ทั้งความ
ร�วมมือร�วมใจของสมาชิกทุก ๆ ท�าน รวมทั้งเจ7าหน7าที่ และกรรมการทุก ๆ ท�าน ร�วมมือร�วมใจกันทำงาน อย�างท่ี
เรียนให7ทราบว�าที่ผ�านมาเราไม�เคยได7รับค�าจ7าง หรือว�าโบนัส หรือเงินอื่นใด นอกจากเบี้ยประชุมเล็ก ๆ น7อย ๆ   
ที่ต7องช�วยเหลือค�าใช7จ�ายในการดำเนินการ ก็ต7องขอบคุณกรรมการทุก ๆ ท�าน ณ ที่นี ้ จะเห็นได7ว�าป'ที่แล7ว        
ป' 2566 ค�าใช7จ�ายเพ่ิมข้ึนกำไรลดลงเราเคยทำกำไรล7างขาดทุนสะสมในช�วง ป' 62 เราล7างขาดทุนสะสม 7.1 ล7าน
บาทกว�า ผมเข7ามาพร7อมด7วยคณะกรรมการในชุดนั้น ดำเนินการปรับโครงสร7างค�าใช7จ�ายและหน้ีเสียต�าง ๆ ทำให7
เรามีกำไรขึ้นมาล7างขาดทุนสะสมไปได7 เริ่มมี กำไร 7.69 ล7านบาท พอทำกำไรได7เสร็จผมก็เลยขออนุญาตลาออก
เนื่องจากมีภารกิจที่ต7องปฏิบัติส�วนตัว แล�วพอดี ป$ 2563 ก็เกิดวิกฤตโควิด 19 ป$ 2564 ก็มีมติว"าจะล�มสหกรณ' 
ผมเลยอาสาเข�ามาดําเนินการพร�อมท้ังชวนเพื่อน ๆ น�องเข�ามากัน บอกได�เลยว"าสาหัสผู�ฝากก็อยากถอน ผู�กู�ก็ไม"มี
เงินชําระหนี้สหกรณ'ขาดสภาพคล"อง ไม"รู�จะเอายังไง แต"ก็ด�วยความร"วมมือร"วมใจกันฝFาวิกฤต แต"ตอนนั้นก็แทบ
จะมองไม"เห็นแสงสว"างเลย ซึ่งก็เกิดขึ้นมาได�โดยในป$นี้กําไรที่ได� 12.2 ล�านบาท และก็คาดว"าป$หน�าก็จะทํากําไร
ลักษณะนี้อีก  
           โดยในป$ 2569 เราจะล�างขาดทุนสะสม จากฐานเดิมจากจํานวนสมาชิกที่มีอยู"ถ�าเรามี
แนวโน�มที่ดีขึ้นอย"างนี้แล�ว ในการที่เราจะชักชวนหรือเพิ่มเติมหาสมาชิกจากบริษัทอื่น ๆ หรือจะไปขอความ
ร"วมมือจากสหกรณ'อื่น ๆ ที่กระแสเงินสดค"อนข�างคล"องมาช"วยสนับสนุนทําให�เราสามารถที่จะมีเงินปล"อยกู�มาก
ขึ้น มีสมาชิกมากขึ ้นจะให�การเติบโตของสหกรณ'เราก�าวกระโดด ผมมั่นใจว"าจะมีกําไรเปHน 100 ล�านบาท         
ได�ภายในไม"เกิน 10 ป$ข�างหน�าครับ อันนี้ก็จะเปHนแผนคร"าว ๆ ท่ีเราจะปฏิบัติการในป$น้ี 

            มติที ่ประชุม   อนุมัต ิแผนปฏิบัติการปรับปรุงการดําเนินงาน การแก�ไขป;ญหา        
การขาดทุนสะสมของสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด ประจําป$ 2568 ตามที่เสนอ 

                วาระที่ 4.4  อนุมัติแผนงานงบประมาณรายรับ - รายจDาย  ประจําป] 2568 

                                นางสาวริญญารัตน'  ทองไพบูลย'  ประธานกรรมการดําเนินการ เสนอที่ประชุม
พิจารณา ประมาณการกําไรสุทธิประจําป$ 2568 และงบประมาณรายได� - งบประมาณรายจ"าย ประจําป$ 2568  
รายละเอียดตามเอกสารรายงานกิจการ ประจําป$ 2567 หน�า 91 – 98 
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                               มติที่ประชุม    อนุมัติ ดังน้ี 
           1 .  ประมาณการก ํา ไรส ุทธ ิ  ประจ ําป $  2568 จ ํ านวน 8 ,741,400 .00 บาท                      
(แปดล�านเจ็ดแสนสี่หม่ืนหนึ่งพันสี่ร�อยบาทถ�วน) 
           2 .  ประมาณการรายได �  ประจ ํ าป $  2568  จ ํ านวน 24 ,417 ,000 .00  บาท                       
(ยี่สิบสี่ล�านสี่แสนหนึ่งหม่ืนเจ็ดพันบาทถ�วน) 
           3 .  ประมาณการรายจ "าย  ประจ ําป $  2568 จ ํ านวน 15 ,675 ,600.00 บาท                     
(สิบห�าล�านหกแสนเจ็ดหม่ืนห�าพันหกร�อยบาทถ�วน) 
 

            วาระที่ 4.5  พิจารณาแก8ไขข8อบังคับ (ฉบับที่ 4 ) แก8ไข พ.ศ. 2568 

                 ข�อบังคับสหกรณ'ที่ได�รับการอนุมัติจากที่ประชุมใหญ"สามัญประจําป$ 2567 ได�รับการ    

จดทะเบียนแก�ไขเพ่ิมเติมข�อบังคับ จากนายทะเบียนสหกรณ'เรียบร�อยแล�ว         

                   มติท่ีประชุม  อนุมัติแก�ไขข�อบังคับ (ฉบับที่ 4) แก�ไข พ.ศ. 2568 ตามท่ีเสนอ 

            วาระที่ 4.6  กําหนดวงเงินการกู8ยืมหรือค้ําประกัน ประจําป] 2568 

                            นางสาวริญญารัตน'  ทองไพบูลย'  ประธานกรรมการดําเนินการ เสนอให�ที ่ประชุม
พิจารณา ตามข�อบังคับของ สหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด  
                   ข�อ 18 วงเงินกู �ยืมหรือการคํ ้าประกัน ให�ที ่ประชุมใหญ"กําหนดวงเงินการกู �ยืมหรือ      
การค้ําประกันสําหรับในป$หนึ่งๆ ไว� ตามท่ีจําเปHนและสมควรแก"การดําเนินงาน วงเงินซ่ึงกําหนดดังว"านี้ต�องเปHนไป
ตามที่กฎหมายว"าด�วยสหกรณ'กําหนดไว�และได�รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ' ถ�าที่ประชุมใหญ"ยัง
มิได�กําหนด หรือนายทะเบียนสหกรณ'ยังมิได�ให�ความเห็นชอบวงเงินกู�ยืมสําหรับป$ใดก็ให�ใช�วงเงินกู�ยืมสําหรับป$
ก"อนไปพลาง   
                            ข�อ 65 อํานาจหน�าที่ของที่ประชุมใหญ" ที่ประชุมใหญ"มีอํานาจ และหน�าที่พิจารณา
วินิจฉัยเก่ียวกับการดําเนินกิจการของสหกรณ' ซ่ึงรวมทั้งในข�อต"อไปน้ี 

ฯลฯ 
                                     (6)  กําหนดวงเงินการกู�ยืมหรือค้ําประกันของสหกรณ'  

ฯลฯ 
                  ท่ีประชุมใหญ"สามัญประจําป$ 2567 เม่ือวันเสาร'ที่ 19  กรกฎาคม 2568 ได�กําหนดวงเงิน 

ซ่ึงสหกรณ'อาจกู�ยืมหรือค้ําประกัน ประจําป$ 2568 จํานวนเงิน 50,000,000.00 บาท (ห�าสิบล�านบาทถ�วน) ข�อมูล 
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568 

ทุนเรือนหุ�น จํานวนเงิน        77,665,290.00  บาท 
ทุนสํารอง จํานวนเงิน              0.00  บาท 
            รวม  77,665,290.00           บาท 
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                   สหกรณ'กําหนดวงเงินซึ่งอาจกู�ยืม หรือคํ้าประกันได�ไม"เกิน 1.5 เท"าของทุนเรือนหุ�นรวม
ทุนสํารอง สหกรณ' เปHนเงิน 50,000,000.00 (ห�าสิบล�านบาทถ�วน)  
                             สําหรับป$ 2568 คณะกรรมการดําเนินการ ได�พิจารณาเห็นสมควรกําหนดวงเงิน          
ซึ่งสหกรณ'อาจกู�ยืมหรือคํ้าประกัน จํานวนเงิน 50,000,000.00 (ห�าสิบล�านบาทถ�วน) เพื่อการลงทุนและรักษา
สภาพคล"องของสหกรณ'  
                           จึงขอนําเสนอที ่ปะชุมใหญ"สามัญ ประจําป$ 2567  เพื ่อพิจารณา รายละเอียดตาม
เอกสารรายงานกิจการ ประจําป$ 2567  หน�า 102 

                          มติที ่ประชุม  ได�กําหนดวงเงิน ซึ ่งสหกรณ'อาจกู �ยืมหรือคํ้าประกัน ประจําป$ 2568  

จํานวนเงิน 50,000,000.00 บาท (ห�าสิบล�านบาทถ�วน)  

         วาระท่ี 4.7 อนุมัติตัดจําหนDายหน้ีสูญจากบัญชีลูกหนี้เงินกู8 

                        นางสาวริญญารัตน'  ทองไพบูลย' ประธานกรรมการดําเนินการ เสนอขอที ่ประชุมใหญ"
พิจารณาอนุมัติตัดจําหน"ายหนี้สูญออกจากบัญชีลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพ จํานวน 13 ราย รวมเปHนเงิน 118,749.39 
บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่นแปดพันเจ็ดร�อยสี่สิบเก�าบาทสามสิบเก�าสตางค') พิจารณาตามระเบียบนายทะเบียน
สหกรณ' ว"าด�วย การตัดจําหน"ายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้สหกรณ' และกลุ"มเกษตรกร พ.ศ. 2546 
แยกเปHนดังนี้ 
 1. ประเภทสัญญาฉุกเฉิน  จํานวน 12  สัญญา เงินต�น 91,805.62 บาท ดอกเบี้ย 23,688.56 บาท     
รวม  115,494.18  บาท 
          2. ประเภทสัญญาสามัญ  จ ํานวน 1 ส ัญญา เง ินต�น 2,810.21 บาท ดอกเบี ้ย 445.00 บาท                
รวม 3,255.21 บาท 
          รวมขออนุมัติตัดจําหน"ายหนี้สูญออกจากบัญชีลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพ จํานวน 13 ราย รวมเปHนเงิน 
118,749.39 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนแปดพันเจ็ดร�อยสี่สิบเก�าบาทสามสิบเก�าสตางค') 
               จึงขอนําเสนอที ่ปะชุมใหญ"สามัญ ประจําป$ 2567  เพื ่อพิจารณา รายละเอียดตาม
เอกสารรายงานกิจการ ประจําป$ 2567  หน�า 103 – 105 

                  มติที่ประชุม   อนุมัติให�ตัดจําหน"ายหนี้สูญได� ให�บันทึกไว�ในรายงานการประชุมด�วยว"า 
การอนุมัติตัดจําหน"ายหนี้สูญเปHนเพียงการปฏิบัติทางบัญชีเท"านั้น มิได�เปHนการระงับซึ่งสิทธิเรียกร�องจากผู�ต�อง
รับผิดชอบต"อสหกรณ'หรือกลุ"มเกษตรกรแต"อย"างใด รายละเอียดปรากฏตามสําเนาระเบียบนายทะเบียนสหกรณ' 
ว"าด�วย การตัดจําหน"ายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้ของสหกรณ'และกลุ"มเกษตรกร พ.ศ.2546  จํานวน 13 ราย รวม
เปHนเงินจํานวน 118,749.39 บาท (หนึ่งแสนหน่ึงหม่ืนแปดพันเจ็ดร�อยสี่สิบเก�าบาทสามสิบเก�าสตางค') 

 

 วาระที่ 4.8  เรื่องพิจารณากําหนดคDาเบ้ียประชุม คDาเบี้ยล้ียง และคDาพาหนะเดินทาง  

      สหกรณ'ได�กําหนดระเบียบ ว"าด�วยอัตราค"าเบี้ยประชุม ค"าเบ้ียเล้ียง และค"าพาหนะเดินทาง 
ตามที่ได�รับการอนุมัติจากที่ประชุมใหญ"สามัญประจําป$ 2567  เรียบร�อยแล�ว  
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      จึงขอนําเสนอที ่ปะชุมใหญ"สามัญ ประจําป$ 2567  เพื ่อพิจารณา รายละเอียดตาม
เอกสารรายงานกิจการ ประจําป$ 2567  หน�า 106 

                           มติที่ประชุม   อนุมัติอัตราค"าเบี้ยประชุม ค"าเบี้ยเลี้ยง และค"าพาหนะเดินทาง เพื่อถือ

ปฏิบัติตามท่ีเสนอ 

           วาระที่ 4.9  คัดเลือกผู8สอบบัญชี  ประจําป] 2568  และกําหนดคDาธรรมเนียมการสอบบัญชี 

                           ตามข�อบังคับสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด พ.ศ. 2565  
                           ข�อ 25 การตรวจสอบบัญชี บัญชีของสหกรณ'นั้นต�องได�รับการตรวจสอบอย"างน�อยป$ละ
หน่ึงคร้ังตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปและตามระเบียบท่ีอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ'กําหนด  โดย
ผู�สอบบัญชีท่ีกรมตรวจบัญชีสหกรณ'แต"งตั้ง 
        โดยในป$ 2567 ที่ประชุมใหญ"ได�มีมติเลือก นางชัญญานุช หังสวนัส   ผู�ชํานาญงานการ
ตรวจสอบบัญชีสหกรณ' เปHนผู�สอบบัญชีประจําป$ 2568  โดยมีค"าตอบแทนการสอบบัญชี จํานวน 70,000 บาท 
(เจ็ดหมื่นบาทถ�วน)  และ นางวราพร แพสถิตถาวร  ผู�ชํานาญงานการตรวจสอบบัญชีสหกรณ' เปHนผู�สอบบัญชี
สํารอง ประจําป$ 2568 
        นางสาวริญญารัตน'  ทองไพบูลย' ตําแหน"งประธานกรรมการดําเนินการ เสนอที่ประชุม
ใหญ"พิจารณาสําหรับป$บัญชี 2568 คณะกรรมการดําเนินการ ได�พิจารณาตรวจสอบเอกสาร คุณสมบัติลักษณะ
ต�องห�าม การให�คําแนะนํา ประสบการณ' ผลงานที่ผ"านมา และแผนงานเข�าปฏิบัติการ ตรวจสอบบัญชีรวมถึงการ
รายงานผลการตรวจสอบบัญชี จึงขอเสนอที่ประชุมใหญ"พิจารณาลงคะแนนเลือกตั้งโดยมีผู�ผ"านการคัดเลือก      
2 ราย ดังนี้ 
       1. นางชัญญานุช   หังสวนัส   ผู �ช ํานาญงานการตรวจสอบบัญชีสหกรณ'  กําหนดค"าธรรมเนียมการ
ตรวจสอบบัญชี จํานวน 70,000 บาท (เจ็ดหม่ืนบาทถ�วน) 
       2. นางสาววราพร  แพสถิตถาวร   ผู�ชํานาญงานการตรวจสอบบัญชีสหกรณ'  กําหนดค"าธรรมเนียมการ
ตรวจสอบบัญชี จํานวน 80,000 บาท (แปดหม่ืนบาทถ�วน) 
       คุณสมบัติของผู�สอบบัญชี  ดังรายละเอียดรายงานกิจการประจําป$ 2567 หน�า 108 – 110 
           การลงคะแนนเลือกตั้งใช�วิธีสมาชิกยกมือเลือกในที่ประชุมใหญ"และนับคะแนนเสียง
ส"วนมากเพื่ออนุมัติเลือกผู�สอบบัญชีโดยสรุปผล ดังน้ี  
           ลําดับที่   1   นางชัญญานุช   หังสวนัส    
           ลําดับที่   2   นางสาววราพร  แพสถิตถาวร     

           มติที่ประชุม   อนุมัติเปHนเอกฉันท'เลือกนางชัญญานุช  หังสวนัส ผู �ชํานาญงานการ
ตรวจสอบบัญชีสหกรณ' เปHนผู�สอบบัญชีประจําป$ 2568 โดยมีค"าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชีจํานวนเงิน 
70,000 บาท และนางวราพร  แพสถิตถาวร  ผู �ชํานาญงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ' เปHนผู�สอบบัญชีสํารอง 
ประจําป$ 2568 
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   วาระที ่ 4.10  เลือกตั ้งผู 8ตรวจสอบกิจการ  และกําหนดคDาตอบแทนการตรวจสอบกิจการ      

ประจําป] 2568  

                             ตามข�อบังคับของสหกรณ' ข�อ 95 ผู�ตรวจสอบกิจการให�ที่ประชุมใหญ"เลือกตั้งสมาชิก
หรือบุคคลภายนอกผู�มีคุณวุฒิ ความรู�ความสามารถในด�านธุรกิจการเงิน การบัญชี การเศรษฐกิจ หรือการ
สหกรณ' จํานวน 1 คน  ที่ประชุมจะเลือกตั้ง กรรมการดําเนินการหรือกรรมการที่พ�นจากตําแหน"งไม"น�อยกว"า    
2 ป$ หรือผู�ซึ่งดํารงตําแหน"งหน�าที่ประจําในสหกรณ' เปHนผู�ตรวจสอบกิจการไม"ได� 
          สําหรับป$ 2568 มีผู�สมัคร จํานวน 1 คน คือ นางสาวพลาพร  พรมบุตร  
                             คณะกรรมการดําเนินการ พิจารณาคุณสมบัติแล�ว เห็นว"าเปHนผู�มีคุณสมบัติตรงตาม
ข�อบังคับของสหกรณ' คือมีความรู�ความสามารถในด�านธุรกิจการเงิน การบัญชี การเศรษฐกิจ และการสหกรณ' 
                             จึงขอเสนอให�ที่ประชุมใหญ"พิจารณา เลือกนางสาวพลาพร  พรมบุตรเปHนผู�ตรวจสอบ
กิจการ ประจําป$ 2568  

          มติที่ประชุม  อนุมัติเปHนเอกฉันท'เลือก นางสาวพลาพร  พรมบุตร เปHนผู�ตรวจสอบ
กิจการ ประจําป$ 2568  และกําหนดค"าตอบแทนการตรวจสอบกิจการ จํานวน 40,000 บาท (สี่หม่ืนบาทถ�วน) 
           วาระที่  4.11 เลือกต้ังประธานกรรมการ และคณะกรรมการดําเนินการ ชุดท่ี 9  ประจําป] 2568  

                            ประธานกรรมการ และคณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 8  ประจําป$ 2567 จํานวน            
9 คน  มีผู�ดํารงตําแหน"งครบวาระแรก ดํารงตําแหน"งสองวาระติดต"อกัน ตามมาตรา 50 แห"งพระราชบัญญัติ
สหกรณ' พ.ศ. 2542 ดังนี้ 
 

ที่  ชื่อ นามสกุล ตําแหนDง วาระท่ี 1  วาระที่ 2 

ป]ท่ี 1 ป]ที่ 2 ป]ที่ 1 ป]ท่ี 2 

1 นางสาวริญญารัตน' ทองไพบูลย' ประธานกรรมการ    ✔ 
2 นายเพ่ิมศักดิ์  ทองไพบูลย' รองประธาน ✔    

3 นายเฉลียว  ทองปาน เลขานุการ  ✔   

4 นายธีรวัฒน' ธนารัตนพาณิชย' เหรัญญิก   ✔  

5 นายชวลิต  วรรณประทีป กรรมการ    ✔ 

6 นางสาวสินทิพย' มัธยัสถ'สิน กรรมการ  ✔   

7 นางสาวนวกนก  เค�าสิม กรรมการ ✔    

8 นางสุตา  อิสระ กรรมการ  ✔   

9 นายคงศักดิ์  พัฒน'ศักดิ์ กรรมการ ✔    

    
  ในป$ 2567 สหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด  จัดให�มีการเลือกตั้ง ประธานกรรมการ  

1 คน และคณะกรรมการดําเนินการ จํานวน 4 คน  
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       โดยสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด ได�มีการประกาศรับสมัครสมาชิกเข�ารับเลือกตั้ง
ประธานกรรมการ  และคณะกรรมการดําเนินการ  ประจําป$ 2568  ต้ังแต"วันท่ี  23 พฤษภาคม  2568   ถึงวันท่ี   
27 มิถุนายน 2568  นั้น ขอประกาศหมายเลขผู�สมัคร และรายชื่อผู �สมัครประธานกรรมการ และกรรมการ
ดําเนินการ ประจําป$ 2568 ดังนี้ 
  ตําแหนDงประธานกรรมการ  จํานวน 1 คน 
หมายเลข  1      นายเพ่ิมศักดิ์  ทองไพบูลย' 
 

  ตําแหนDงกรรมการดําเนินการ จํานวน 9 คน 
หมายเลข  1   นายนาวิก  สมะพันธุ 
หมายเลข  2   นางวีรยา  สุวรรณาศรัย 
หมายเลข  3   นายเฉลียว  ทองปาน 
หมายเลข  4   นายนฤคพล  สุขแก�วมณี 
หมายเลข  5  นายรุ"งสว"าง  ทรงพระ 
หมายเลข  6   นายเควิน  สกลสัตยาทร 
หมายเลข  7  นางสุตา   อิสระ 
หมายเลข  8  นางสาวสินทิพย'  มัธยัสถ'สิน 
หมายเลข  9  นางชญานิศ  นิ่มนวล 
  นางสาวริญญารัตน'  ทองไพบูลย'  ประธานกรรมการ  รายงานผลการเลือกตั้งประธานกรรมการ 
และกรรมการดําเนินการ ประจําป$ 2568  ดังน้ี 

  ผลการเลือกตั้งเปbนประธานกรรมการ จํานวน 1 คน  
   นายเพ่ิมศักดิ์    ทองไพบูลย'   (วาระที่ 1 ป$ท่ี 2) 
 
 

    ผลการเลือกตั้งกรรมการดําเนินการ  จํานวน 6 คน 
  1. นางวีรยา  สุวรรณาศรัย   (วาระที่ 1 ป$ท่ี 1) 
  2. นายเควิน  สกลสัตยาทร   (วาระที่ 1 ป$ท่ี 1) 
  3. นายนาวิก  สมะพันธุ   (วาระที่ 1 ป$ท่ี 1) 
  4. นายเฉลียว  ทองปาน   (วาระที่ 2 ป$ท่ี 1) 
  5. นางสาวสินทิพย' มัธยัสถ'สิน   (วาระที่ 2 ป$ท่ี 1) 
  6. นางสุตา  อิสระ    (วาระที่ 2 ป$ท่ี 2) 
 

  กรรมการดําเนินการอยูDในวาระ จํานวน 2 คน 
  1.  นายธีรวัฒน'  ธนารัตนพาณิชย'   (วาระที่ 2 ป$ท่ี 2) 
  2.  นางสาวนวกนก  เค�าสิม    (วาระที่ 1 ป$ท่ี 2) 

  รวมคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด ชุดท่ี 9 จํานวน 9 คน 
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                    มติที่ประชุม   เห็นชอบให�สมาชิกผู�มีรายชื่อดังกล"าวข�างต�น เปHนคณะกรรมการดําเนินการ
สหกรณ'ออมทรัพย'ธ ุรกิจการบิน จํากัด ชุดที ่ 9 ประกอบไปด�วย ประธานกรรมการ จํานวน 1 คน และ
คณะกรรมการดําเนินการ จํานวน  8 คน                   

วาระท่ี  5  เร่ืองอ่ืน ๆ  

        นางสาวดวงใจ  พวงจําปา  ผู �อํานวยการกลุ"มส"งเสริมสหกรณ' 2 สํานักงานสหกรณ'จังหวัด
สมุทรปราการ  วันนี้ขอแสดงความยินดีกับสหกรณ' และสมาชิกสหกรณ'ทุกท"าน สําหรับป$บัญชี 31 มีนาคม 2568 
เรื่องยินดีท่ี 1 สหกรณ'มีผลการดําเนินงานป$น้ีดีข้ึนจากป$ท่ีแล�ว  มีกําไร 12 ล�าน โดยแบ"งบางส"วนไปชดเชยขาดทุน 
และจัดสรรตามท่ีกฎหมายกําหนด และในส"วนของความยินดี ที่ 2 ที่ป$นี้สมาชิกสหกรณ'  จะได�รับเงินป;นผล และ
เงินเฉลี่ยคืน ในส"วนของคณะกรรมการและฝFายจัดการถือว"าเปHนขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานป$นี้ และ
สมาชิกของเรา ก็มีขวัญและกําลังใจหลังจากท่ีสหกรณ'ประสบป;ญหาซ่ึงทุกคนเข�าใจดีช"วยกันฟ;นฝFาอุปสรรค ก็คิด
ว"าจะสามารถแก�ไขป;ญหา ในป$นี้ถือว"าดีกว"าป$ก"อน  และป$หน�าคาดว"าจะดีขึ้น  ซึ่งทุนเรือนหุ�นจากที่ลดลง ป$นี้ก็
เพิ่มขึ้นมา คิดว"าภายในไม"กี่ป$นี ้จะเต็มมูลค"าสิบบาทเหมือนเดิม ในส"วนภารกิจของสํานักงานสหกรณ'จังหวัด
สมุทรปราการ และสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ' ภายใต� ผอ.ระพีพร พัฒนะแสง ผู�อํานวยการสํานักงานตรวจ
บัญชีสหกรณ'สมุทรปราการ ซึ ่ง 2 หน"วยงานนี ้เป Hนผู �แทนของภาครัฐ ทําหน�าที ่ดูแลสหกรณ'ของจังหวัด
สมุทรปราการ ณ ตอนนี ้มีสหกรณ' จํานวน  158 แห"ง ซึ ่งสหกรณ'ของเราถือเปHน 1 ใน 158 แห"ง และมี          
บางสหกรณ'ที่ประสบป;ญหาเช"นกัน หลังจากที่เกิดวิกฤตโควิดขึ้น ไม"ว"าจะเปHนป;ญหาเศรษฐกิจ ซึ่งทั้ง 2 กรม 
พยายามที่จะช"วยสมาชิกสหกรณ'ของสมุทรปราการ ที่มีประมาณแสนกว"าราย ช"วยกันดูแล และ  ผลักดัน  แต"
ด�วยมีจํานวนคนท่ีเยอะและมีเจ�าหน�าที่จํากัด แต"ถ�าสหกรณ'ไหนประสบป;ญหาเราก็ยินดีท่ีจะช"วย แม�แต"กระทั่งใน
ป$นี้ทางกรมส"งเสริมสหกรณ' มีงบประมาณส"วนหนึ่ง ที่จะช"วยแก�ไขป;ญหาสหกรณ'ที่มีผลการดําเนินงานขาดทุน
สะสม ในป$งบประมาณ 2568 เปKาหมายคือสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด มีการจัดโครงการประชุม      
3 ฝFาย มีฝFายจัดการ คณะกรรมการ และผู�แทนสมาชิกบางส"วน ที่คิดว"าจะแก�ไขป;ญหา ในป$ 2567 มีบางสหกรณ' 
ที่เข�าโครงการซึ่งผลการดําเนินการอาจไม"ดีเท"ากับสหกรณ'ของเรา ป$นี้ในส"วนของสหกรณ' ความร"วมมือกับทาง
คณะกรรมการ กับทางฝFายจัดการ และสมาชิกที่มีความเข�มแข็ง คิดว"าคงเปHนตามเปKาหมายตามที่วางไว� ทั้ง       
2 หน"วยงาน จริง ๆ มีผลการประเมินสหกรณ' ต"างๆ ร"วมกันระดับชั้นความเข�มแข็งสหกรณ'  KPI ที่ใช�วัดสหกรณ'
ต"าง ๆ ไว� 4 ด�านด�วยกัน ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ'หลัก ๆ จะเปHนประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ อัตราส"วน
ทางการเงิน และประสิทธิภาพภายในการบริหารจัดการองค'กร การควบคุมภายในให�เปHนไปตามหลักธรรมมา    
ภิบาล ในส"วนกรมส"งเสริมสหกรณ'หลัก ๆ จะดูในส"วนของการให�บริการสมาชิก และประสิทธิภาพภายในการ
บริหารงาน  ดูกฎหมายต"าง ๆ ที่เก่ียวข�อง การควบคุมดูแลให�สหกรณ'ปฏิบัติให�เปHนไปตามระเบียบข�อบังคับ ท"าน
จะเห็นว"าในป$ท่ีผ"านมา เปรียบเทียบในเล"มรายงานกิจการ หรือตามวาระการประชุมที่นําเสนอเม่ือสักครู" จะมีบาง
วาระที่แตกต"างไปจากป$ที่แล�ว ซึ่งเปHนไปตามที่นายทะเบียนสหกรณ'กําหนด ที่สหกรณ'จะต�องดําเนินการในท่ี
ประชุมใหญ" เพื่อให�สมาชิกสหกรณ'ซึ่งเปHนเจ�าของกิจการได�พิจารณาหรือได�รับทราบ ส"วนที่เพิ่มขึ้นมา จะมีการ
เปVดเผยค"าตอบแทนของคณะกรรมการ ของผู�จัดการสหกรณ' ในฐานะที่ท"านเปHนคณะกรรมการเปHนผู�แทนของ
สหกรณ'ในวันประชุมใหญ"จะต�องมีการชี้แจงรายละเอียดต"าง ๆ ให�กับสมาชิกรับทราบ และอีกส"วนที่เพิ่มขึ้นมา   
จะเปHนการขออนุมัติค"าตอบแทน ค"าเบี้ยประชุม ค"าเบี้ยเลี้ยง ค"าพาหนะ เปHนวาระที่เพิ่มเติม และสิ่งท่ีสําคัญที่สุด
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ที่กฎหมายกําหนด ที่ผู�จัดการนําเสนอไป การแก�ไขข�อบังคับของสหกรณ' มีเพิ่มเติมส"วนของวาระให�เปHนไปตาม
กฎกระทรวงที่นายทะเบียนสหกรณ'กําหนด  เนื่องจากมีการแก�ไขกฎหมายหลักของสหกรณ' คือ พระราชบัญญัติ
สหกรณ'ตามที่ท"านได�จัดตั้งตามกฎหมาย คือ พรบ.สหกรณ' พ.ศ 2542 ซึ่งมีการแก�ไขเพิ่มเติมหลายฉบับ ส"วน
กฎกระทรวงที่เกี ่ยวข�อง ป$ 2562 ที่มีการแก�ไขออกกฎกระทรวงให�สอดคล�องกับกฎหมายแม" ซึ่งในป$นี ้จะมี
วัตถุประสงค' อํานาจกระทําการ คุณสมบัติสมาชิกประเภทต"าง ๆ ของสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จะเปHน
ประเภท ท่ี 6 สหกรณ'ออมทรัพย' ซ่ึงระบุว"า จะต�องมีการหัก ณ ที่จ"ายจากบัญชีเงินเดือนของสมาชิกเท"านั้น เลยมี
การขอแก�ไขเพิ่มเติมข�อบังคับให�สอดคล�องกับกฎกระทรวง แต"ท"านไม"ต�องตกใจ ส"วนที่เพิ ่มเติมเมื ่อสักครู" 
ข�อบังคับจะต�องผ"านการประชุมใหญ" ในหน�า 103 ข�อ 38 การขาดสมาชิกภาพ ทางฝFายจัดการได�นําเสนอ      
การขาดคุณสมบัติตามข�อบังคับ ข�อ 32 เพิ่มเติม “ เว�นแต" “เพื่อให�สมาชิกสหกรณ'ท่ีเกษียณอายุ หรือลาออกจาก
การเปHนพนักงานหรือลูกจ�างยังสามารถที่จะเปHนสมาชิกต"อไปได� จะยกเว�น ข�อ32 (3) และ (6)  ขอเพิ่มเติมตรงน้ี
ไว� เพื่อให�สมาชิกที่เปHนอยู"แล�วสามารถที่จะเปHนอยู"ต"อไปได� เพราะถ�าไม"ยกเว�น ถ�าท"านเกษียณอายุ หรือลาออก
การเปHนพนักงานของบริษัทตามคุณสมบัติ ข�อ 32 ท"านก็จะต�องขาดจากสมาชิกภาพด�วย อันนี้จึงถือว"าไม"ได�
กระทบกับสหกรณ' แต"ว "านายทะเบียนสหกรณ'ออกกฎมา เพื ่อควบคุมให�สหกรณ'เปHนไปตามคุณสมบัติ           
การกําหนดวัตถุประสงค' และอํานาจกระทําการให�อยู"ในขอบเขตที่คณะกรรมการสามารถท่ีจะดําเนินการได� เพ่ือ
คุ�มครองเงินของมวลสมาชิกสหกรณ'ทุก ๆ ท"าน ในส"วนของสํานักงานสหกรณ'จังหวัด มีความยินดีที่จะให�ความ
ร"วมมือที่จะผลักดันการแก�ไขป;ญหาสหกรณ' ในป$ที่ผ"านมาขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู�แทนสหกรณ' และฝFาย
จัดการท่ี ให�ความร"วมมือกับหน"วยงานภาครัฐทั้งสํานักงานสหกรณ'จังหวัด และสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ' และ
หวังว"าในป$ต"อ ๆ ไปจะได�รับความร"วมมือเช"นเดิม ขออวยพร ให�กับคณะกรรมการ ซึ่งยังไม"ทราบว"าผู�ใดจะได�เข�า
มาขอให�ผู�แทนของสมาชิกที่ได�รับการคัดเลือกให�ดําเนินงานเปHนไปตามพันธกิจหรือเปKาหมายที่วางไว� เพื่อนํา
ผลตอบแทนกับคืนสู"สมาชิกสหกรณ'ในป$ต"อ ๆ ไป ในอัตราที่เหมาะสม และคิดว"าสามารถแก�ไขป;ญหาให�กับ
สมาชิกสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด มีความเข�มแข็งและพัฒนาในด�านต"าง ๆ ในป$ต"อไป และขอขอบคุณ
ทุกท"าน 
          นางสาวริญญารัตน'  ทองไพบูลย' ประธานกรรมการ  แจ�งที่ประชุมเมื่อไม"มีเรื่องอื่นใดพิจารณา
และหารืออีก ขอปVดประชุมและขอขอบคุณสมาชิกทุกท"านที่ได�สละเวลาเข�าร"วมประชุม 

เลิกประชุม เวลา 11.45  น. 

                                              

    ลงชื่อ                              ลงชื่อ                                                       
 (นางสาวริญญารัตน'  ทองไพบูลย')             (นายเฉลียว  ทองปาน) 
         ประธานกรรมการดําเนินการ ชุดที่ 8                กรรมการและเลขานุการ  ชุดที่ 8 
 
  มติที่ประชุม................................................................................................................................ 
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ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องแจ8งเพ่ือทราบ 
3.1  รายงานผลการดําเนินงาน ประจําป]   2568 
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หนี�สนิอื�น, 11.71 

เงนิรบัฝาก, 203.37 

ทุนเรอืนหุน้, 77.93 

ทุนสํารอง และทุนอื�น ๆ, 0.33 

กาํไรสุทธปิระจาํปี, 4.86 

ขาดทุนสะสม, (13.27) 

ทุนดําเนินงาน  ณ 31 มีนาคม 2569  (284,947,013.73 บาท) 

หน�วย : ล	านบาท (ลบ.)

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร, 

15.66 

เงนิฝากชมุนุมสหกรณ์
กรุงเทพ จํากดั, 5.70 

เงนิใหส้มาชกิกู,้ 
249.99  

สนิทรพัยอ์ื�น, 2.52  

เงนิลงทุน, 11.08  

สินทรัพย�รวม ณ 31 มีนาคม 2569  (284,947,013.73 บาท) 

หน�วย : ล	านบาท (ลบ.)
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ป$ 2568 คณะกรรมการดําเนินการ สหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด ชุดที่ 9 ได�รับเลือกตั้งจากที่
ประชุมใหญ"สามัญประจําป$ 2569 เม่ือวันที่ 19 กรกฎาคม 2568 ได�บริหารงานตามกฎหมาย  ข�อบังคับ ระเบียบ 
และมติของที ่ประชุมใหญ" และบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร'แผนงาน/โครงการให�เกิดประโยชน'สูงสุด            
ด�วยความซ่ือสัตย'สุจริต การใช�จ"ายเงินตามงบประมาณ มีการควบคุมการใช�จ"ายงบประมาณที่ได�รับการอนุมัติจาก
ท่ีประชุมใหญ"สามัญประจําป$ โดยสอดคล�องกับสถานการณ'และสภาพเศรษฐกิจในป;จจุบัน 

 

การดําเนินงานในด8านตDางๆ ของสหกรณ� ประจําป] 2568 สรุปได8ดังน้ี 
ผลการดําเนินงานของสหกรณ� ฯ เปรียบเทียบ 5 ป] (ป]บัญชี 2564 - 2568) 

 

 
 
 

1. สมาชิกภาพ 
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 สหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด มีสมาชิกรวม 902 คน ยอดยกมา    
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568 มีสมาชิกรวม 950 คน ลดลง 48 คน ลดลงร�อยละ 5.05 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง
ระหว"างป$ ดังน้ี 

2568 2567 2566 2565 2564

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 15,659,553.30       10,763,646.75        17,102,787.95       9,835,700.00         15,324,981.98        

เงินฝากชุมนุมสหกรณ'กรุงเทพ จํากัด 5,700,000.00         0.00 0.00 0.00 0.00

เงินลงทุน 11,078,500.00       11,078,500.00        11,078,500.00       11,050,000.00       11,050,000.00        

ลูกหน้ีเงินกู� 300,491,818.73      307,414,190.34       359,006,486.58      464,702,602.00      513,159,879.49       

สินทรัพย'อ่ืน 2,519,564.49         4,431,306.58          2,909,032.63         4,587,470.22         8,534,543.36          

เงินรับฝาก 203,374,156.88      262,795,791.55       330,233,671.06      390,851,218.55      440,935,745.36       

หน้ีสินอ่ืน 5,937,325.01         16,709,285.53        21,713,384.25       18,581,160.51       23,433,111.94        

ทุนเรือนหุ�น 77,929,490.00       77,665,290.00        76,416,840.00       75,959,330.00       78,678,250.00        

ทุนสํารอง 0.00 0.00 0.00 2,075,806.50         683,240.70            

ทุนสะสมตามข�อบังคับ 334,468.69           328,788.69            656,888.69           688,018.69           177,938.69            

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (13,267,528.23) (28,713,500.18) (38,923,976.84) 2,020,237.97         4,161,118.14          

กําไรสุทธิ : ต"อทุนเรือนหุ�น (17.03) (36.97) (50.94) 2.66 5.29

จ"ายเงินป;นผล (ร�อยละ) 3.10 3.00 0.00 1.00 2.00

จ"ายเงินเฉล่ียคืน (ร�อยละ) 3.50 3.00 0.00 1.00 4.00

จํานวนสมาชิก 902 950 1,029 1,119 1,339

ป] บัญชี
รายการ
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2. ทุนเรือนหุ8น 
 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 สหกรณ'มีทุนเรือนหุ�น จํานวน 77,929,490.00 บาท เพิ่มชึ้นจาก ณ วันที่        
31 มีนาคม 2568 จํานวน 264,200.00 บาทเพ่ิมข้ึนร�อยละ 0.34 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงระหว"างป$ ดังนี้ 
 

รายละเอียด จํานวนเงิน 

ทุนเรือนหุ�น ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568   77,665,290.00 

สมาชิกถือหุ�นเพ่ิมระหว"างป$   5,895,600.00 

สมาชิกถอนหุ�นคืนระหว"างป$   5,631,400.00 

คงเหลือทุนเรือนหุ�น ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569   77,929,490.00 
 

3. เงินรับฝากจากสมาชิก 
 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 มีเงินรับฝาก จํานวน 203,374,156.88 บาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2568 จํานวน 53,821,634.67 บาท ลดลงร�อยละ 20.93 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงระหว"างป$ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํา นวนคน สมาชิก สมาชิกสมทบ

950 865 85

26 26 0

49 43 6

2 2 0

23 23 0

902 823 79

รายละเอียด

จํานวนสมาชิก ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568

สมาชิกเข�าใหม"ระหว"างป$

สมาชิกลาออกระหว"างป$

สมาชิกเสียชีวิตระหว"างป$

สมาชิกถูกให�ออกระหว"างป$

คงเหลือสมาชิก ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569

ยอดเงินคงเหลือ

(บาท)

31 มีนาคม 2568

เพิ่ม/ลด

(บาท)

คงเหลือ

(บาท)

31 มีนาคม 2569

เงินฝากออมทรัพย' 579.59 1,773.36               2,352.95

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษ 8,724,639.20 (1,838,342.90) 6,886,296.30

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษปฐมฤกษ' 2,066,137.59 11,918.79             2,078,056.38

เงินฝากประจํา - ปลอดภาษี (24 เดือน) 1,943,000.00 (1,057,000.00) 886,000.00

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษวันเกษียณ 10,997,334.10 (2,829,962.57) 8,167,371.53

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษ บันไดทอง 32,514,131.51 (6,800,000.00) 25,714,131.51

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษ วันฟKาใหม" 55,911,581.98 (14,280,451.50) 41,631,130.48

เงินฝากออมทรัพย'-กําป;_นทอง 21,629,995.66 (9,595,490.98) 12,034,504.68

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษ Freshy Retirement 2018 2,347,179.36 (1,105,584.47) 1,241,594.89

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษรับขวัญ 8,160,119.38 (3,634,209.75) 4,525,909.63

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษ บันไดทอง 2 57,348,542.41 (12,925,152.68) 44,423,389.73

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษเพ่ิมสุข 55,552,550.77 230,868.03           55,783,418.80

257,195,791.55 (53,821,634.67) 203,374,156.88

ประเภท

คงเหลือ
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4. เงินรับฝากจากสหกรณ�อ่ืน 
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568  จ"ายคืนเงินฝากจํานวน 5,600,000.00 บาท รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง
ระหว"างป$ ดังน้ี 

 
สรุปอัตราดอกเบี้ยเงินฝากสหกรณ� 

 

ประเภท อัตราดอกเบ้ีย (%) 

เงินฝากออมทรัพย'   0.50 

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษ   2.35 

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษปฐมฤกษ' 2.35 

เงินฝากประจํา - ปลอดภาษี (24 เดือน) 3.50 

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษวันเกษียณ 2.35 

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษ บันไดทอง 3.10 

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษ วันฟKาใหม" 2.35 

เงินฝากออมทรัพย'-กําป;_นทอง 2.75 

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษ Freshy Retirement 2018 3.15 

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษรับขวัญ 2.35 

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษ บันไดทอง 2 3.10 

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษเพ่ิมสุข 3.25 

เงินฝากออมทรัพย'พิเศษสําหรับสหกรณ'อ่ืน 3.50 

 
 
 
 
 
 

ประเภท 
ยอดเงินคงเหลือ 

(บาท) 
31 มีนาคม 2568 

เพ่ิม/ลด 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

31 มีนาคม 2569 

สหกรณ'ออมทรัพย'พระจอมเกล�าพระนครเหนือ จํากัด 5,600,000.00 (5,600,000.00) 0.00 

คงเหลือ 5,600,000.00 (5,600,000.00) 0.00 
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5. การให8เงินกู8แกDสมาชิก 
          5.1 เงินให8กู8ยืม – ปกติ 
 ป$ 2568 สหกรณ'จ"ายเงินกู�ให�แก"สมาชิกจํานวน 108 สัญญา แยกเปHนเงินกู�ฉุกเฉิน จํานวน 102 สัญญา 
จํานวนเงิน 5,553,000.00 บาท เงินกู�สามัญจํานวน 5 สัญญา จํานวนเงิน 6,464,500.00 บาท เงินกู�พิเศษ - 
เคหะ จํานวน 1 สัญญา จํานวนเงิน 1,639,000.00 บาท รวมทั้งสิ้น 13,656,500.00 บาท และเงินกู�คงเหลือ     
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569  ดังนี้ 
 

 
 
 5.2 เงินให8กู8ยืม - อ่ืนๆ 
 สรุปเงินให�กู�ยืม-อ่ืนๆ (ลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพ, ลูกหนี้ปรับปรุงโครงสร�างหนี้, ลูกหน้ีตามคําพิพากษา, 
ลูกหนี้รอบังคับคดี, ลูกหนี้เงินกู�ระหว"างบังคับคดี)  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 คงเหลือดังน้ี 
 
 

 
 
 
 

รายการ เงินกู8คงเหลือ

เงินกู�เพื่อเหตุฉุกเฉิน 2,673,905.99            

เงินกู�สามัญ 77,108,059.00           

เงินกู�สามัญปรับปรุงโครงสร�างหน้ี 14,928,852.77           

เงินกู�พิเศษ-เคหะ 60,831,216.46           

รวม 155,542,034.22        

รายการ เงินกู8คงเหลือ

ลูกหน้ีเงินกู�ฉุกเฉินขาดสมาชิกภาพ 24,640.75                

ลูกหน้ีเงินกู�สามัญขาดสมาชิกภาพ 1,430,770.41            

ลูกหน้ีเงินกู�ฉุกเฉิน (คําพิพากษา) 16,909.28                

ลูกหน้ีเงินกู�สามัญ (คําพิพากษา) 51,197,775.83           

ลูกหน้ีเงินกู�พิเศษ (คําพิพากษา) 13,177,169.34           

ลูกหน้ีเงินกู�ฉุกเฉินรอบังคับคดี 246,327.17               

ลูกหน้ีเงินกู�สามัญรอบังคับคดี 52,401,024.07           

ลูกหน้ีเงินกู�พิเศษรอบังคับคดี 9,167,635.16            

ลูกหน้ีเงินกู�ฉุกเฉินระหว"างบังคับคดี 181,803.79               

ลูกหน้ีเงินกู�สามัญระหว"างบังคับคดี 3,284,496.04            

ลูกหน้ีเงินกู�พิเศษระหว"างบังคับคดี 13,821,232.67           

รวม 144,949,784.51        



รายงานกิจการประจาํปี 2568 

31 |สหกรณอ์อมทรพัยธุ์รกิจการบิน จาํกดั 

 

6.  สรุปรายงานผลการติดตามเรDงรัดหนี้สินและการดําเนินงานด8านสินเชื่อของสหกรณ� ประจําป] 2568                  

มีสาระสําคัญดังน้ี 
 

6.1 ผลการติดตามเรDงรัดหน้ีสินกลุDมไมDกDอให8เกิดรายได8 (ขาดสมาชิกภาพ) 
สหกรณ'ได�เพิ่มความเข�มงวดในการดําเนินมาตรการทางกฎหมายกับลูกหนี้และผู�ค้ําประกัน ทั้งการไกล"เกลี่ย  

ก"อนฟKอง การฟKองร�องดําเนินคดี และการบังคับคดี  

 
 การลดคDาใช8จDาย: สหกรณ'เลือกดําเนินการทางกฎหมายเองแทนการจ�างทนายความภายนอก โดย 

จ"ายไปจํานวน 189,000 บาท (รวม 29 สัญญา ทุนทรัพย'รวม 23,616,975.05 บาท) สามารถประหยัด
ค"าใช�จ"ายได�ถึง จํานวน 694,295.64 บาท  

 รายละเอียดการดําเนินงาน 29 สัญญา 
o การไกล"เกลี่ยข�อพิพาทก"อนฟKอง: 4 สัญญา  
o การฟKองร�องดําเนินคดี: 17 สัญญา  
o ขอเฉลี่ยทรัพย' (เจ�าหน้ีนอก): 3 สัญญา  
o เพิกถอนนิติกรรมการให�: 1 สัญญา  
o ขอยึดทรัพย'อ่ืน: 2 สัญญา  
o คําขออ่ืนๆ: 2 สัญญา 

 
 
 

 

ท่ี รายการ 

จํา
นว
น

สัญ
ญา 

ทุนทรัพย�ในการ
ดําเนินคดี 

คDาใช8จDายในการดําเนินการ 

สหกรณ�
ดําเนินการเอง 

สํานักงานงานกฎหมาย 
เปรียบผลตDาง
ระหวDางสก.ทํา
เอง กับ จ8าง

ทนายภายนอก 

คDาบริการ
วิชาชีพ 

(คDาวิชาชีพ 
10% หลังจาก
ได8รับชําระหนี้ 

รวม 

1 การไกล"เกลี่ยข�อพิพาทก"อนฟKอง 4 1,353,250.12  24,000.00  60,000.00      135,325.00   195,325.00  171,325.00 

2 การฟKองร�องดําเนินคดี 17    2,029,706.38   85,000.00  255,000.00   202,970.64   457,970.64  372,970.64 

3 ขอเฉลี่ยทรัพย' (เจ�าหนี้นอก) 3 1,397,382.62 15,000.00 65,000.00 0.00 65,000.00 50,000.00 

4 เพิกถอนนิติกรรมการให� 1 127,190.42 5,000.00 25,000.00 0.00 25,000.00 20,000.00 

5 ขอยึดทรัพย'อ่ืน 2 11,275,435.75 30,000.00 80,000.00 0.00 80,000.00 50,000.00 

6 คําขออ่ืน ๆ  2 7,434,009.76 30,000.00 60,000.00 0.00 60,000.00 30,000.00 

 รวมท้ังส้ิน 29 23,616,975.05 189,000.00 545,000.00 338,295.64 883,295.64 694,295.64 
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     6.2 ผลการติดตามหนี้กลุDมลูกหนี้รอบังคับคดี (ศาลมีคําพิพากษาแล8ว) 
        มีการติดตามลูกหนี้ตามแผนปรับปรุงการดําเนินงานป$ 2568 จํานวน 137 สัญญา เงินต�นยกมารวม 
74,592,937.97 บาท  

 ผลการจัดเก็บหน้ี (ณ 31 มีนาคม 2569): สามารถเก็บหน้ีคืนได� รวมท้ังสิ้น 15,395,046.01 บาท  
แบ"งเปHน:  

o เงินต�น: 7,166,313.84 บาท  
o ดอกเบี้ยรับระหว"างป$: 8,228,732.17 บาท  

 ยอดหน้ีคงเหลือ: มีหนี้เงินต�นคงเหลืออยู"ระหว"างดําเนินการอีก จํานวน 67,426,624.13 บาท  
(เหลือ 128 สัญญา) โดยแบ"งกลุ"มตามศักยภาพเพื่อเร"งรัดต"อ โดยกําหนดไว�เม่ือป$ 2567 ดังน้ี 

o กลุDม A (คาดว"าเก็บได�ในป$ 2568): เหลือ 9 สัญญา เงินต�น 11,277,049.47 บาท  
o กลุDม B (คาดว"าเก็บได�ภายในป$ 2569): เหลือ 8 สัญญา เงินต�น 9,795,982.59 บาท  
o กลุDม C (คาดว"าเก็บได�ภายในป$ 2570): เหลือ 111 สัญญา เงินต�น 46,353,592.07 บาท  

 คDาใช8จDายในการดําเนนิคดี: ใช�จ"ายไปรวม 1,588,648.93 บาท ซ่ึงตํ่ากว"าแผนประมาณการที่  
ตั้งไว� (1,800,000.00 บาท) เปHนเงิน 211,351.07 บาท  
    6.3 แนวทางการดําเนินงานในช้ันบังคับคดีและมาตรการในอนาคต 

 การบังคับคดีตDอเน่ือง: ฝFายจัดการยังคงสืบทรัพย' (อสังหาริมทรัพย') ใหม"ทุก ๆ 1 ป$ และสืบหา 
สิทธิเรียกร�องอ่ืน (เช"น เงินเดือน, บัญชีเงินฝาก) ทุก 6 เดือน รวมถึงคัดค�านการลดเงินอายัด และติดตามทรัพย'ท่ี
ถูกโอนย�ายเพื่อนํามาขายทอดตลาด  

 การฟijนฟูด8านสินเช่ือ: ป$ 2568 สหกรณ'กลับมาเปVดให�บริการสินเชื่อปกติ (ฉุกเฉิน, สามัญ,  
พิเศษ) โดยเน�นพิจารณาตามความสามารถในการชําระหน้ีจริงเพ่ือปKองกันหนี้เสียซ้ํา  

1. มาตรการระยะต"อไป ติดตามเร"งรัดหน้ีสินอย"างใกล�ชิดในกลุ"มที่มีความเสี่ยง  
2. ปรับปรุงโครงสร�างหนี้สําหรับสมาชิกท่ีประสบป;ญหาการเงินชั่วคราว  
3. เสริมสร�างวินัยและการวางแผนทางการเงินให�แก"สมาชิกท้ังก"อนและหลังกู�  

 

กลุDมจัด
ชั้น 

ยกมา เงินต8นคงเหลือ  
ป]บัญชี 2567 (ณ 31 มี.ค.68) 

ต8นเงิน (เรียก
เก็บชําระหนี้ได8

ระหวDางป]) 

หนี้คงเหลือ ป]บัญชี 2568 
(ณ 31 มี.ค.69) 

หมายเหตุ 

จํานวน
สัญญา 

เงินต8น 
จํานวน
สัญญา 

เงินต8น  

A 12 12,741,171.12 1,464,121.65 9 11,277,049.47 
ดอกเบ้ียเก็บได�ระหว"างป$ 
885,316.82 บาท 

B 12 13,236,818.10 3,440,835.51 8 9,795,982.59 
ดอกเบ้ียเก็บได�ระหว"างป$ 
2,368,003.78 บาท 

C 113 48,614,948.75 2,261,356.68 111 46,353,592.07 
ดอกเบ้ียเก็บได�ระหว"างป$ 
4,975,411.57 บาท 

รวม 137 74,592,937.97 7,166,313.84 128 67,426,624.13  
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 จากการวิเคราะห'ข�อมูลในรายงานผลการดําเนินงานป$ 2568 ของสหกรณ' สามารถแบ"งมุมมองเชิง
บริหาร ดัชนีชี้วัด และข�อเสนอแนะทางการเงินได�เปHน 4 มิติหลัก ดังน้ี  
          1. มิติด8านประสิทธิภาพการจัดการต8นทุนกฎหมาย 

สหกรณ'สามารถสร�างความคุ8มคDาเชิงนโยบาย ได�อย"างโดดเด"นจากการเลือกใช�วิธีดําเนินการทาง
กฎหมายด�วยตนเอง  

 อัตราการประหยัด : สหกรณ'จ"ายจริง 189,000.00 บาท จากท่ีต�องจ"ายให�สํานักงานกฎหมาย 
ภายนอก 883,295.64 บาท ทําให�ประหยัดต8นทุนไปได8สูงถึง 78.6% (หรือลดค"าใช�จ"ายไปได� 694,295.64 บาท)  

 ความคุ8มคDาตDอคดี: ต�นทุนเฉลี่ยที่สหกรณ'ดําเนินการเองอยู"ที่ประมาณ 6,517 บาทตDอสัญญา  
(189,000 บาท / 29 สัญญา) ซ่ึงตํ่ากว"าการจ�างภายนอกท่ีเฉลี่ยสูงถึง 30,458 บาทต"อสัญญาอย"างมาก  

          2. มิติด8านความสําเร็จในการเรียกเก็บหน้ีคืน  
           ภาพรวมกลุ"มลูกหนี้รอบังคับคดี 137 สัญญา (ยอดเงินต�นยกมา 74.59 ล�านบาท) สหกรณ'จัดเก็บหน้ี
กลับคืนมาได�ทั้งสิ้น 15.39 ล�านบาท  

 สัดสDวนการชําระคืนเงินต8น : จัดเก็บเงินต�นได� 7.16 ล�านบาท คิดเปHน 9.61% ของเงินต8น 
ท้ังหมด  

 สัดสDวนรายได8ดอกเบี้ย : สหกรณ'สามารถเก็บดอกเบี้ยรับได�สูงถึง 8.22  ล�านบาท ซ่ึงสูงกวDา 
เงินต8นที่เก็บได8เสียอีก สะท�อนว"าลูกหนี้กลุ"มนี้ค�างชําระเปHนเวลานานจนมีดอกเบี้ยสะสมสูง การเก็บดอกเบี้ยได�
มากช"วยเพ่ิมกําไรและกระแสเงินสดหมุนเวียนให�สหกรณ'โดยตรง  

         3. มิติด8านคุณภาพพอร�ตลูกหนี้และการจัดช้ัน  
         เมื่อพิจารณาหนี้เงินต�นคงเหลือ 67.42 ล�านบาท (128 สัญญา) ที่ถูกแบ"งตามศักยภาพ 3 กลุ"ม (A, B, C) 
พบโครงสร�างพอร'ตที่น"ากังวล ดังนี้  
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 ความกระจุกตัวในกลุDมหน้ีเสียขั้นรุนแรง (Group C): หนี้ส"วนใหญ"ถึง 68.7% กระจุกตัวอยูD 
ในกลุDม C (46.35 ล�านบาท จาก 111 สัญญา) ซ่ึงเปHนกลุ"มที่คาดว"าจะเก็บได�ช�าที่สุด  

 กลุDมหน้ีระยะสั้น-กลาง (Group A & B): มีสัดส"วนรวมกันเพียงประมาณ 31.3% (รวมกัน 
ประมาณ 21.07 ล�านบาท)  

 นัยสําคัญเชิงบริหาร: พอร'ตลูกหนี้มีความเสี่ยงเชิงโครงสร�าง เน่ืองจากหน้ีเกือบ 70% เปHนหนี้ 
ฝ;งลึก (กลุ"ม C) สหกรณ'จึงจําเปHนต�องใช�พลังงานและมาตรการเชิงรุกที่ซับซ�อน เช"น การตามเพิกถอนการโอน
ทรัพย'สิน หรือการเฉลี่ยทรัพย'เพ่ือดึงเงินกลับคืนมา  

          4. มิติด8านการควบคุมงบประมาณ  
 การประหยัดงบดําเนินคดี: แผนประมาณการป$ 2567 ตั้งงบไว� 1.80 ล�านบาท สหกรณ'ใช�จริง 

ไป 1.58 ล�านบาท ตํ่ากว"าแผนไป 211,351.07 บาท (คิดเปHน 11.74% ของงบประมาณ)  
 บทวิเคราะห�: การใช�งบตํ่ากว"าแผนควบคู"ไปกับการเก็บหนี้ได� ถือเปHนสัญญาณที่ดีด�านการ 

ควบคุมค"าใช�จ"าย แต"อีกมุมหนึ่งต�องตรวจสอบว"า กระบวนการสืบทรัพย'ภายนอกที่ล"าช�าเปHนสาเหตุที่ทําให�ยัง
ไม"ได�จ"ายเงินงบประมาณออกไปตามแผนด�วยหรือไม"
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การแสดงรายละเอียดผลประโยชน�และคDาตอบแทนของกรรมการ ผู8จัดการ ผู8มีอํานาจในการจัดการและที่ปรึกษาของสหกรณ� ฯ ประจําป] 2568 

 
 
 
มติที่ประชุม................................................................................................................................
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3.2 รายงานการตรวจสอบกิจการ ประจําป] 2568 
 

รายงานการตรวจสอบกิจการ 
สหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน  จํากัด 
สําหรับป$สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 

 

เรียน ที่ประชุมใหญ"สามัญประจําป$ สหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน  จํากัด    
 ตามที่ ที่ประชุมใหญ"สามัญประจําป$ 2567 เม่ือวันที่  19 กรกฎาคม  2568  ได�เลือกตั้งข�าพเจ�า เปHน
ผู�ตรวจสอบกิจการของสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน  จํากัด สําหรับป$ทางบัญชีสิ้นสุดวันที่  31 มีนาคม 
2569 ซึ่งข�าพเจ�าได�ทําการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต"อคณะกรรมการดําเนินการเปHนประจํา
ทุกเดือนที่เข�าตรวจสอบ นั้น จึงขอเสนอผลการตรวจสอบประจําป$ โดยสรุปดังนี้    
 1. วัตถุประสงค�ของการตรวจสอบ        
  1.1 เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด ให�เปHนไปตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ' ข�อบังคับ ระเบียบ มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมใหญ"   
  1.2 เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ' ของเอกสารประกอบด�านการบริหารการเงิน เงินทุน   
และสินเชื่อ                                                                                                                                
  1.3 เพื่อตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการปฏิบัติงานของสหกรณ'
ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด    

2.  ขอบเขตการตรวจสอบ และวิธีการตรวจสอบ      
  2.1 ตรวจสอบรายงานทางการเงิน การเปVดเผยรายการในงบการเงิน ความถูกต�องของการ
บันทึกบัญชีให�เปHนไปตามแบบและรายการที่นายทะเบียนสหกรณ'กําหนด                       
  2.2 ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ คําสั่ง ระเบียบ คําแนะนํา ให�เปHนไปตามท่ี
นายทะเบียนสหกรณ'กําหนด  
  2.3 ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงานและการใช�เงินตามแผนงบประมาณประจําป$ 
           2.4 ตรวจสอบการบริหารความเสี่ยงด�านสินเชื่อ ด�านเงินลงทุน ด�านสภาพคล"อง ด�านการ
ปฏิบัติการ 
           2.5 ติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด 
           3.  ผลการตรวจสอบและข8อเสนอแนะ 
  3.1 ด8านบริหารงานท่ัวไป   

    สหกรณ'มีการกําหนดนโยบาย การดําเนินงานด�านต"างๆไว�อย"างชัดเจน ตามวัตถุประสงค'
ของสหกรณ'ที่กําหนดไว�ในข�อบังคับ มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาการดําเนินงานของสหกรณ'
และความเคลื่อนไหวของธุรกิจเปHนประจํา 

  3.2 จํานวนสมาชิกสหกรณ� ดังน้ี 
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         การรับเข�าเปHนสมาชิกและการลาออกจากการเปHนสมาชิก คณะกรรมการดําเนินการได�มีการ
อนุมัติถูกต�องตรงตามท่ีกําหนดในข�อบังคับของสหกรณ' 

3.3 ผลการดําเนินงาน  
     สหกรณ'มีทุนดําเนินงานทั้งสิ้น 284,947,013.73 บาท ลดลงจากป$ก"อน 48,740,629.94 

บาท (ร�อยละ 14.61) ในรอบป$สหกรณ'มีรายได�ทั้งสิ้น 24,024,011.70 ลดลงจากป$ก"อน 10,141,370.38 
บาท (ร�อยละ 29.68) มีค"าใช�จ"ายทั้งสิ้น 13,272,215.68 ลดลงจากป$ก"อน 1,563,932.15 บาท (ร�อยละ 
10.54) สหกรณ'ฯมีกําไรสุทธิ  16,213,671.26 บาท 

 
- รายได�ต"าง ๆ เปHนไปตามธุรกิจของสหกรณ' การคํานวณและการบันทึกรายได�ถูกต�องครบถ�วน 
- ค"าใช�จ"ายต"าง ๆ เปHนรายการปกติของการดําเนินงานเพื่อก"อให�เกิดรายได� การควบคุมภายใน

เกี่ยวกับค"าใช�จ"ายรัดกุมและปลอดภัย ในป$ 2568 สหกรณ'ดําเนินงานมีผลกําไรสุทธิรวม 16,213,671.26 
บาท สูงกว"าประมาณการ 7,472,271.26  บาท (ร�อยละ 46.09)   
   

 
  3.4 ด8านบัญชี 
                  การจําทําบัญชี มีเอกสารหลักฐานประกอบการบันทึกบัญชีครบถ�วน สหกรณ'บันทึกบัญชี
โดยใช�โปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร' จัดทํารายงาน งบทดลองเปHนประจําเดือนทุกเดือน เรียบร�อยและ
เปHนป;จจุบัน  พร�อมท้ังรายงานให�คณะกรรมการดําเนินการทราบทุกเดือน 
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  3.5 ด8านการเงิน 
          ณ วันสิ้นป$  สหกรณ'มีเงินสดคงเหลือในมือ 12,958.00 บาท ถูกต�องตรงตามบัญชี  สหกรณ'

มีการควบคุมการใช�จ"ายเงินเปHนไปตามระเบียบว"าด�วยการรับ- จ"ายและเก็บรักษาเงินสดไว�ไม"เกินวันละ 
20,000 บาท  รายจ"ายของสหกรณ'ได�จ"ายไปเพื่อกิจการของสหกรณ' ควรแก"เหตุผล และเปHนไปตามมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 

3.6 ด8านการลงทุน 
           คณะกรรมการดําเนินการ มีการหารือและมีมติร"วมกันเพื ่อนําเงินไปลงทุนภายนอก       

ซ่ึงปรากฏยอดในงบการเงินดังนี้ 
 

 - หุ �นชุมนุมสหกรณ'ออมทรัพย'ไทยไอซีที จํากัด จํานวน 10,000.00 บาท ณวันสิ้นป$                
31 มีนาคม 2569 มีมูลค"าคงเหลือติดลบหุ�นละ (794.39) บาท ทําให�สหกรณ'มีค"าเผื่อการปรับมูลค"าหุ�นทั้ง
จํานวน 

  
- หุ�นชุมนุมสหกรณ'กรุงเทพ จํากัด จํานวน 11,000,000.00 บาท สหกรณ'นําไปคํ้าประกัน

เงินกู�ยืมของสหกรณ'กรุงเทพ จํากัด 
 การลงทุนดังกล"าวเปHนไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ' พ.ศ.2542 การคํานวณผลตอบแทน

ถูกต�องครบถ�วน 
3.7 ด8านสินเชื่อ  

          เงินให8กู8ยืม-ปกติ 
          สหกรณ'จ"ายเงินกู�ให�แก"สมาชิกจํานวน  108   สัญญา แยกเปHนเงินกู�ประเภทต"าง ๆ และ

เงินกู�คงเหลือดังน้ี 



รายงานกิจการประจาํปี 2568 

39 |สหกรณอ์อมทรพัยธุ์รกิจการบิน จาํกดั 

 

 
         การให�กู�แก"สมาชิกเปHนไปตามข�อบังคับระเบียบของสหกรณ'และผ"านการอนุมัติจากผู�มี 

อํานาจอนุมัติมีเอกสารหลักฐานแสดงการเปHนหนี้ การคํ้าประกัน หลักประกัน และการคํานวณดอกเบ้ีย 
ถูกต�อง ครบถ�วน 

         เงินให8กู8ยืม-อ่ืนๆ (ลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพ,ลูกหนี้รอบังคับคดี,ลูกหนี้ระหว"างบังคับคดี,ลูกหน้ี
คําพิพากษา) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 คงเหลือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ณ วันสิ้นป$ สหกรณ'มีดอกเบ้ียเงินให�กู�ค�างรับ จํานวน    20,613,427.78    บาท 
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3.8 การรับฝากเงิน-สมาชิก 
สรุปการรับเงินฝากแต"ละประเภทจากสมาชิก ณ 31 มีนาคม 2569 ดังน้ี 

                     
การรับฝากเงิน สหกรณ'มีการรับเงินฝากจากสมาชิก ประเภทออมทรัพย' ออมทรัพย'พิเศษ และ

ประเภทประจํา มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยค"อนข�างสูง ทําให�สหกรณ'ต�องรับภาระดอกเบี้ยจ"ายเปHนจํานวน
เงินท่ีสูง ระหว"างป$มีสมาชิกขอถอนเงินฝาก แต"สหกรณ'ไม"สามารถจ"ายคืนเงินฝากให�แก"สมาชิกได�เต็มจํานวน
ตามที่สมาชิกขอถอน แต"ก็มีการให�สมาชิกท่ีเดือดร�อนถอนได�คืนเปHนบางส"วน เนื่องจากต�องรักษาสภาพคล"อง 

3.9 การรับฝากเงินจากสหกรณ�อ่ืน 
                          ไม"ม ี

3.10 ทุนเรือนหุ8น 
          ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 สหกรณ'มีทุนเรือนหุ�นจํานวน 77,929,490.00 เพิ่มขึ้นจาก ณ 

วันท่ี 31 มีนาคม 2568 จํานวน 264,200.00 บาท (ร�อยละ0.34) ทุนเรือนหุ�นในบัญชีมีจํานวนถูกต�องตรงกับ
ทะเบียนหุ�นรายตัว  

3.11 ทุนสํารองและทุนสะสมตามข8อบังคับตDางๆ 

          การใช�เงินทุนสะสมต"างๆในระหว"างป$ เปHนไปตามวัตถุประสงค'แห"งทุน ระเบียบ และมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ  
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3.12 การดํารงสินทรัพย�สภาพคลDองของสหกรณ� 

           สหกรณ'ดํารงสินทรัพย'สภาพคล"อง ณ วันสิ้นเดือนของทุกๆเดือน เปHนไปตามกฎกระทรวง
ว"าด�วยการดํารงสินทรัพย'สภาพคล"อง พ.ศ.2550 และตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ' เรื่องการ
กําหนดอัตราการดํารงสินทรัพย'สภาพคล"องของสหกรณ' ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2550 ซึ่งกําหนดให�สหกรณ'
ดํารงสินทรัพย'สภาพคล"องไม"ตํ่ากว"าร�อยละหนึ่งของยอดเงินฝากทั้งหมด 

                   ข8อสังเกตและข8อเสนอแนะ 
         สรุปผลจากการตรวจสอบกิจการในรอบป$ 2568 จะเห็นได�ว"า การปฏิบัติงานของสหกรณ'ฯ

ด�าน การเงิน การบัญชี หุ�น เงินลงทุน เงินให�กู�แก"สมาชิก และการบริหารงานของสหกรณ' มีการปฏิบัติตาม 
พรบ.สหกรณ' ระเบียบ ข�อบังคับ ตลอดจนมีการปฏิบัติตามกฎหมายอ่ืนๆที่เก่ียวข�อง มีการดําเนินการภายใน
กรอบท่ีได�กําหนด 
           ผู �ตรวจสอบกิจการได�จ ัดทํารายงานการตรวจสอบกิจการประจําเดือนให�ที ่ประชุม
คณะกรรมการดําเนินการทราบทุกเดือน โดยข�อสังเกตุและข�อเสนอแนะให�มีการปรับปรุงแก�ไขประเด็นท่ี
สําคัญ ที่ตรวจพบจากการตรวจสอบทุกเดือน ซึ่งสหกรณ'ได�มีการวางแผน ปรับปรุง และแก�ไขตามข�อสังเกต 
ข�อเสนอแนะจากการตรวจสอบ เพื่อให�เกิดความถูกต�อง ลดความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้น ส"งผลให�การ
ทํางานเปHนไปตามวัตถุประสงค' และเปHนประโยชน'ต"อสมาชิกและสหกรณ'ฯ 
 

                                                   จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
 

                 (นางสาวพลาพร   พรมบุตร) 
                       ผู�ตรวจสอบกิจการ 
 

มติที่ประชุม................................................................................................................................ 
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ระเบียบวาระที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 

... 
4.1  อนุมัติงบการเงิน สําหรับป$สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569  
4.2  พิจารณาการผ"อนใช�ขาดทุนสะสมบางส"วน และจัดสรรกําไรสุทธิ ประจําป$ 2568 
4.3  พิจารณาทบทวนแผนปรับปรุงการดําเนินงานการแก�ไขป;ญหาการขาดทุนสะสม  
      ของสหกรณ' (ประจําป$ 2569 - 2571) 
4.4  อนุมัติแผนงาน และงบประมาณรายรับ-รายจ"าย ประจําป$ 2569  
4.5  กําหนดวงเงินการกู�ยืมหรือค้ําประกันประจําป$ 2569  
4.6  อนุมัติตัดจําหน"ายหน้ีสูญจากบัญชีลูกหน้ีเงินกู� 
4.7  คัดเลือกผู�สอบบัญชีสหกรณ' ประจําป$ 2569 และกําหนดค"าธรรมเนียม  
      การสอบบัญชี 
4.8  คัดเลือกผู�ตรวจสอบกิจการ ประจําป$ 2569 และกําหนดค"าธรรมเนียม 
      การตรวจสอบกิจการ 
4.9  เลือกต้ังประธานกรรมการดําเนินการ และกรรมการดําเนินการ ชุดที่ 10   
      ประจําป$ 2569 
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ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
4.1  อนุมตัิงบการเงิน สําหรับป]สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 
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มติที่ประชุม............................................................................................................................... 
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  4.2  พิจารณาการผDอนใช8ขาดทุนสะสมบางสDวน และจัดสรรกําไรสุทธิ ประจําป] 2568 

การผDอนใช8ขาดทุนสะสมบางสDวน และจัดสรรกําไรสุทธิ มีข8อบังคับของสหกรณ� และคําแนะนํา

ของนายทะเบียนท่ีเก่ียวข8อง ดังน้ี 

1. คําแนะนํานายทะเบียนสหกรณ' เรื่องวิธีปฏิบัติทางบัญชีสําหรับสหกรณ'ที่ประสงค'จะผ"อนใช�คืน
เงินค�างขาดทุนสะสมบางส"วน พ.ศ. 2549 การจัดสรรกําไรสุทธิประจําป$สําหรับสหกรณ'ที่มียอดเงินค�าง
ขาดทุนสะสม ในทางปฏิบัติสหกรณ'ต�องนํากําไรสุทธิทั้งหมดมาใช�คืนเงินค�างขาดทุนสะสม หากยังมีกําไรสุทธิ
คงเหลือจึงจะนําไปจัดสรรตามข�อบังคับได� แต"สําหรับสหกรณ'ที่มียอดเงินค�างขาดทุนสะสมจํานวนมาก และ
ต�องนํากําไรสุทธิมาใช�คืนเงินค�างขาดทุนสะสมทั้งหมด จนเปHนเหตุให�สหกรณ'ไม"สามารถจ"ายเงินป;นผลตาม
หุ�นหรือเงินเฉลี่ยคืนให�กับสมาชิกได�เปHนระยะเวลาหลายป$ อาจส"งผลให�สมาชิกขาดแรงจูงใจในการถือหุ�น
และดําเนินธุรกิจร"วมกับสหกรณ' เพื่อเปHนแรงจูงใจให�สมาชิกเชื่อมั่นในระบบสหกรณ'และทําธุรกิจร"วมกับ
สหกรณ' โดยจํานวนเงินที่สหกรณ'จะจัดสรรเพื่อผ"อนใช�ขาดทุนสะสมต�องไม"น�อยกว"าร�อยละ 50 ของยอด
กําไรสุทธิ และคณะกรรมการดําเนินการต�องมีมติเปHนเอกฉันท'ให�สหกรณ'ผ"อนใช�ขาดทุนสะสมบางส"วนแล�ว
นําเสนอท่ีประชุมใหญ"เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบ 

2. ข�อบังคับสหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด พ.ศ.2565 ข�อ 28 การจัดสรรกําไรสุทธิประจําป$ 
ให�จัดสรรเปHน ทุนสํารองไม"น�อยกว"าร�อยละ 10 ของกําไรสุทธิ และเปHนค"าบํารุงสันนิบาตสหกรณ'แห"งประเทศ
ไทยตามอัตราที่กําหนดในกฎกระทรวง ในอัตราร�อยละ 1 แต"ต�องไม"เกิน 30,0000.00 บาท 

กําไรสุทธิประจําป$ที ่เหลือจากการจัดสรรตามความในวรรคก"อนนั ้น  ที่ประชุมใหญ"จัดสรรได�
ดังต"อไปน้ี 

(1) เปHนเงินป;นผลตามหุ�นที่ชําระแล�วให�แก"สมาชิก แต"ต�องไม"เกินอัตราที่กําหนดในกฎกระทรวง  
โดยคิดให�ตามส"วนแห"งระยะเวลา อนึ่ง ถ�าสหกรณ'ถอนทุนรักษาระดับอัตราเงินป;นผลตาม (4) ออกจ"ายเปHน
เงินป;นผลสําหรับป$ใดด�วยจํานวนเงินป;นผลทั้งสิ้นที่จ"ายสําหรับป$น้ันต�องไม"เกินอัตราดังกล"าวมาแล�ว 

(2) เปHนเงินเฉลี่ยคืนให�แก"สมาชิกตามส"วนธุรกิจที่สมาชิกได�ทําไว�กับสหกรณ'ในระหว"างป$เว�นแต"
สมาชิกท่ีผิดนัดการชําระหนี้สหกรณ' มิให�ได�รับเงินเฉลี่ยคืน สําหรับงวดท่ีผิดนัดนั้น 

(3) เปHนเงินโบนัสแก"กรรมการและเจ�าหน�าท่ีของสหกรณ'ไม"เกินร�อยละ 10 ของกําไรสุทธ ิ
(4) เปHนทุนรักษาระดับอัตราเงินป;นผล ไม"เกินร�อยละ 2 แห"งทุนเรือนหุ�นของสหกรณ'ตามที่มีอยู"ใน

วันสิ้นป$นั้น ทุนรักษาระดับอัตราเงินป;นผลนี้จะถอนได�โดยมติแห"งที่ประชุมใหญ"เพื่อจ"ายเปHนเงินป;นผลตาม
หุ�นตาม (1) และห�ามจ"ายทุนน้ีหากสหกรณ'ขาดทุนอันเกิดจากเหตุทุจริต 

(5) เปHนทุนการศึกษาอบรมทางสหกรณ'ไม"เกินร�อยละ 10 ของกําไรสุทธิ  
(6) เปHนทุนสาธารณประโยชน'ไม"เกินร�อยละ 10 ของกําไรสุทธิ  
(7) เปHนทุนสวัสดิการและการสงเคราะห'ตามสมควรแก"สมาชิกและครอบครัว ไม"เกินร�อยละ 10 ของ 

กําไรสุทธ ิ 

(8) เปHนทุนเพื่อจัดต้ังสํานักงาน ไม"เกินร�อยละ 10 ของกําไรสุทธิ                                                                   

(9) กําไรสุทธิส"วนท่ีเหลือ (ถ�ามี) ให�จัดสรรเปHนทุนสํารองทั้งสิ้น                                  



 

รายงานกิจการประจาํปี 2568 

   สหกรณอ์อมทรพัยธ์ุรกิจการบนิ จาํกัด | 66  

 

3. ข�อบังคับสหกรณ' พ.ศ.2565 ข�อ 65(3) อํานาจหน�าที่ของที่ประชุมใหญ" และข�อ 73 (4) อํานาจ 
หน�าท่ีของคณะกรรมการดําเนินการ เสนอแนะการจัดสรรกําไรสุทธิประจําป$ต"อที่ประชุมใหญ" 

4. ในป$บัญชีสิ ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 สหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด มีกําไรสุทธิ
ประจําป$จํานวน 16,213,671.26 บาท (สิบหกล�านสองแสนหนึ่งหมื่นสามพันหกร�อยเจ็ดสิบเอ็ดบาทยี่สิบ  
หกสตางค') จึงขอผ"อนใช�ขาดทุนสะสม โดยโอนไปชดเชยขาดทุนสะสม (70 เปอร'เซ็นต')  ตามคําแนะนํา        
นายทะเบียนสหกรณ' เรื่อง วิธีปฏิบัติทางบัญชีสําหรับสหกรณ'ที่ประสงค'จะผ"อนใช�คืนเงินค�างขาดทุนสะสม
บางส"วน พ.ศ.2549 ลงวันที่ 28 เมษายน 2549 ของกําไรสุทธิประจําป$จํานวน 11,349,569.88 บาท       
(สิบเอ็ดล�านสามแสนสี ่หมื ่นเก�าพันห�าร�อยหกสิบเก�าบาทแปดสิบแปดสตางค') ส"วนที ่เหลือจํานวน 
4,864,101.38 บาท (สี่ล�านแปดแสนหกหมื่นสี่พันหนึ่งร�อยหนึ่งบาทสามสิบแปดสตางค') นําไปจัดสรรกําไร
สุทธิ 

5. การจัดสรรกําไรสุทธิประจําป$ 2568 จํานวน 4,864,101.38 บาท (สี่ล�านแปดแสนหกหมื่นสี่พัน
หน่ึงร�อยหน่ึงบาทสามสิบแปดสตางค') เปHนดังน้ี 

เร่ืองการพิจารณาจัดสรรกําไรสุทธิประจําป] 2568 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม........................................................................................................................................ 
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4.3  พิจารณาทบทวนแผนปรับปรุงการดําเนินงานการแก8ไขป_ญหาการขาดทุนสะสมของ
สหกรณ� (ประจําป] 2569 - 2571) 
 

 
 

สรุป  แผนปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อแก�ไขป;ญหาการขาดทุนสะสมของสหกรณ' ประจําป$ 2569 - 
2571 พร�อมทั้งนําเสนอสรุปตัวเลขการเงินสําคัญจากตาราง ซึ่งแสดงให�เห็นถึงแนวโน�มรายได�และรายจ"าย 
รวมถึงผลกําไรสุทธิประจําป$ และการลดลงของขาดทุนสะสมอย"างต"อเนื่อง โดยมีเปKาหมายหลักคือการล�าง
ขาดทุนสะสม ในป$ 2571  

 สรุปข8อมูลสําคัญท่ีนําเสนอในภาพ:  
 รายได8หลังหักคDาใช8จDาย: มีแนวโน�มลดลงจาก 10,751,796.02 บาทในป$ 2568 เหลือ  

4,254,680.00 บาท ในป$ 2569 และ 1,120,940.70 บาท ในป$ 2570 ก"อนจะติดลบ (511,393.68 บาท)   
ในป$ 2571 

 กําไรสุทธิประจําป]: เปHนบวกตลอดช"วงเวลา โดยมียอดสูงสุดในป$ 2568 (16,213,671.26 บาท)  
และค"อยๆ ลดลงเหลือ 10,454,680.00 บาท, 2,920,940.70 บาท และ 2,188,606.32 บาท ตามลําดับ 

 ขาดทุนสะสม: ลดลงอย"างมีนัยสําคัญจาก 13,267,528.23 บาท ในป$ 2568 เหลือ 3,932,106.96  
บาท ในป$ 2569 และ 1,573,808.07 บาท ในป$ 2570 จนกระท่ังเหลือ 0.00 บาท ในป$ 2571 

 การนํากําไรสุทธิมาจัดสรร: มีการโอนกําไรสุทธิร�อยละ 70 มาชดเชยขาดทุนสะสม และส"วนที่เหลือ 
อีกร�อยละ 30 นําไปจัดสรรตามข�อบังคับในแต"ละป$ 
 
มติที่ประชุม......................................................................................................................................
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4.4  อนุมตัิแผนงาน และงบประมาณรายรับ-รายจDาย ประจําป] 2569  

ประมาณการรายได8 คDาใช8จDาย และกําไรสุทธิ ป]บัญชี 2569  (1 เมษายน 2569 - 31 มีนาคม 2570) 
                   หนDวย  : บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประมาณการรายได8ประจําป] 2569 ( 1 เมษายน 2569 - 31 มีนาคม 2570 ) 
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งบประมาณรายจDาย ประจําป] 2569 ( 1 เมษายน  2569 - 31 มีนาคม  2570) 
 1.งบประมาณรายจDายประจําป] 2569 

หมวดรายจDาย 

ป] 2568 สูง/ต่ํา 
งบประมาณ 
ป]บัญชี 2569 

(บาท) 
งบประมาณ 

 (บาท) 
จDายจริง  
 (บาท) 

กวDางบประมาณ  
(บาท) 

1.หมวดคDาใช8จDายเกี่ยวกับเจ8าหน8าท่ี 

1.1 เงินเดือนเจ�าหน�าท่ี  2,800,000.00   2,213,795.00  (586,205.00) 2,470,000.00 

1.2 ค"าตําแหน"งผู�จัดการ  60,000.00   60,000.00  0.00 60,000.00 

1.3 ค"าตอบแทนวิชาชีพพิเศษ(นิติกร)   36,000.00   36,000.00  0.00  36,000.00  

1.4 เงินชดเชยตามกฏหมายแรงงาน/เงิน
สํารองบําเหน็จเจ�าหน�าท่ี 

 177,600.00   177,600.00  0.00  98,320.00  

รวมหมวดคDาใช8จDายเจ8าหน8าท่ี 3,073,600.00 2,487,395.00 (586,205.00) 2,664,320.00 

2.หมวดคDาตอบแทน 

2.1 ค"าตอบแทนผู�ตรวจสอบกิจการ  40,000.00   40,000.00  0.00  30,000.00  

2.2 ค"าล"วงเวลา  250,000.00   238,185.16  (11,814.84)  148,000.00  

2.3 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมเจ�าหน�าท่ี  60,000.00   53,509.00  (6,491.00)  63,000.00  

2.4 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน (ประกันสังคม)  2,000.00   1,413.00  (587.00)  2,000.00  

2.5 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  150,000.00   147,434.55  (2,565.45)  170,000.00  

2.6 ค"าเครื่องแบบเจ�าหน�าท่ีและกรรมการ  10,000.00   8,340.00  (1,660.00)  5,000.00  

2.7 ค"าประกันชีวิตเจ�าหน�าท่ีและกรรมการ  20,000.00   12,424.95  (7,575.05)  13,000.00  

2.8 ค"าเบ้ียประชุมกรรมการ  150,000.00   100,500.00  (49,500.00)  145,000.00  

2.9 ค"าเบ้ียเลี้ยง ค"าพาหนะ ค"าท่ีพัก 
เจ�าหน�าท่ีและกรรมการ 

 60,000.00   59,952.00  (48.00)  112,000.00  

2.10 ค"าธรรมเนียมสอบบัญชี  70,000.00   70,000.00  0.00  70,000.00  

2.11 ค"าตอบแทนกรรมการ  240,000.00   78,500.00  (161,500.00)  40,000.00  

2.12 ค"า Incentive  50,000.00   50,000.00  0.00 0.00  

รวมหมวดคDาตอบแทน 1,102,000.00 860,258.66 (241,741.34) 798,000.00 
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หมวดรายจ�าย 

ป� 2568 สูง/ต่ำ  งบประมาณ 

ป�บัญชี 2569 

(บาท) 
งบประมาณ 

 (บาท) 

จ�ายจริง  

 (บาท) 

กว�างบประมาณ  

(บาท) 

3.หมวดคDาใช8จDายเกี่ยวกับอาคาร อุปกรณ� 

3.1 ค"าเสื่อมราคา 70,000.00 66,933.62 (3,066.38) 69,000.00 

3.2 ค"าซ"อมแซมบํารุงรักษาทรัพย'สิน 20,000.00 3,663.00 (16,337.00) 5,000.00 

รวมคDาใช8จDายเก่ียวกับอาคาร อุปกรณ� 90,000.00 70,596.62 (19,403.38) 74,000.00 

4.หมวดคDาสาธารณูปโภค 

4.1 ค"าไฟฟKา 50,000.00 39,476.09 (10,523.91) 54,000.00 

4.2 ค"าน้ําประปา  3,000.00   2,649.62  (350.38) 2,000.00 

4.3 ค"าโทรศัพท' 12,000.00 7,730.96 (4,269.04) 8,000.00 

4.4 ค"าไปรษณยี' 5,000.00 2,944.00 (2,056.00) 3,000.00 

4.5 ค"าสัญญาณ Internet 11,000.00 10,901.16 (98.84) 11,000.00 

4.6 ค"าเช"าสํานักงาน 510,000.00 493,995.84 (16,004.16) 510,000.00 

รวมคDาสาธารณูปโภค 591,000.00 557,697.67 (33,302.33) 588,000.00 

5.หมวดค�าใช	จ�ายเกี่ยวกับสมาชกิ 

5.1 ค�าใช7จ�ายประชาสัมพันธ� 15,000.00  11,461.00  (3,539.00) 45,000.00 

รวมค�าใช	จ�ายเก่ียวกับสมาชกิ 15,000.00  11,461.00  (3,539.00) 45,000.00 

6.หมวดค�าใช	จ�ายดำเนินงานอื่น 

6.1 ดอกเบ้ียจ�ายเงินรับฝาก 8,000,000.00 6,762,960.52 (1,237,039.48) 6,000,000.00 

6.2 ดอกเบ้ียจ�ายเงินกู7ยืม 233,000.00 225,475.45 (7,524.55) 142,000.00 

6.3 ค�ารับรอง 15,000.00 13,628.00 (1,372.00) 15,000.00 

6.4 ค�าบริการและเช�าเครื่องถ�ายเอกสาร  80,000.00 62,878.89 (17,121.11) 80,000.00 

6.5 ค�าธรรมเนียมธนาคาร 5,000.00 4,581.60 (418.40) 5,000.00 

6.6 ค�าเครื่องเขียนแบบพิมพ� 25,000.00 15,133.24 (9,866.76) 15,000.00 
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หมวดรายจ�าย 

ป� 2568 สูง/ต่ำ งบประมาณ 

ป�บัญชี 2569 

(บาท) 
งบประมาณ 

 (บาท) 

จDายจริง  

 (บาท) 

กวDางบประมาณ  

(บาท) 

6.7 ค�าวัสดุสำนักงาน/คอมพิวเตอร� 40,000.00 27,053.45 (12,946.55) 10,000.00 

6.8 ค�าบริการโปรแกรมสหกรณ�รายป' 150,000.00 150,000.00  0.00 150,000.00 

6.9 ค�าใช7จ�ายประชุมใหญ� 250,000.00 233,869.81 (16,130.19) 340,000.00 

6.10 ค�าใช7จ�ายในการประชุมกรรมการ 5,000.00 3,291.00 (1,709.00) 3,000.00 

6.11 ค�าภาษีโรงเรือน/ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก

สร7าง 

 2,000.00   1,025.76  (974.24)  2,000.00  

6.12 ค�าใช7จ�ายสารสนเทศ 48,000.00 45,891.32 (2,108.68) 32,000.00 

6.13 ค�าทำความสะอาดสำนักงาน  131,000.00 130,680.00 (320.00) 131,000.00 

6.14 ค�าใช7จ�ายท่ัวไป  20,000.00  19,688.76 (311.24) 15,000.00 

6.15 ค�าใช7จ�ายในการดำเนินคดี 1,800,000.00 1,588,648.93 (211,351.07) 1,200,000.00 

6.16 ค�าหน้ีสงสัยจะสูญ  0.00  (5,461,875.24) (5,461,875.24) (4,500,000.00) 

รวมค�าใช	จ�ายดำเนินงานอ่ืน 10,804,000.00 3,822,931.49 (6,981,068.51)  3,640,000.00  

รวมค�าใช	จ�ายท้ังสิ้น 15,675,600.00 7,810,340.44 (7,865,259.56) 7,809,320.00 

 
หมายเหตุ 
 1. ดอกเบ้ียจ"ายให�ถือตามความเปHนจริง ทั้งนี้ข้ึนอยู"กับประมาณการเงินฝาก เงินกู�กับการ
ปรับอัตราดอกเบ้ีย 
 2. ค"าใช�จ"ายทั้งหมด สามารถถัวเฉลี่ยจ"ายได� 
 3. กรณีข้ึนงบประมาณใหม"ขออนุมัติใช�จ"าย ร�อยละ 20 ของงบประมาณเดิมเพ่ือให�
กิจการดําเนินการได�อย"างต"อเน่ือง 
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คําช้ีแจงประกอบการตั้งงบประมาณรายจDายประจําป] 2569 
 

หมวดรายจDาย คําชี้แจงประกอบ 

1.หมวดคDาใช8จDายเกี่ยวกับเจ8าหน8าท่ี 

  1.1 เงินเดือนเจ�าหน�าท่ี 1.1 เพ่ือจ"ายเปHนเงินเดือนเจ�าหน�าท่ี สหกรณ' จาํนวน 6 อัตรา 

  1.2 ค"าตําแหน"งผู�จัดการ 1.2 ค"าตําแหน"งผู�จัดการตามระเบียบว"าด�วยเจ�าหน�าท่ี พ.ศ.2566 

  1.3 ค"าตอบแทนพิเศษ(ค"าวิชาชีพ) 1.3 ค"าวิชาชีพด�านกฏหมาย 

  1.4 เงินสํารองบําเหน็จเจ�าหน�าท่ี/ เงินชดเชย
ตามกฏหมายแรงงาน 

1.4 - เปHนเงินสํารองไว�กรณีเจ�าหน�าท่ีออกจากสหกรณ'และมีสิทธไิด�รบัตาม
ระเบียบของสหกรณ' 
    - เปHนเงินชดเชยเจ�าหน�าท่ีและลูกจ�างตามกฏหมายแรงงาน 

2. หมวดคDาตอบแทน 

  2.1 ค"าตอบแทนผู�ตรวจสอบกิจการ 2.1 เปHนค"าธรรมเนียมการตรวจสอบ ตามอนุมัติท่ีประชุมใหญ" 

  2.2 ค"าล"วงเวลา 2.2 เปHนค"าปฏิบัติงานล"วงเวลาของเจ�าหน�าท่ีฝFายต"างๆ ในกรณีท่ีมีความจําเปHน
เร"งด"วนหากไม"ดําเนินการ ให�แล�วเสร็จทันตามกําหนดจะทําให�เกิดความ
เสียหาย ตามระเบียบของสหกรณ' (วันสิ้นเดือน,วันสิ้นป$บญัชีสหกรณ' และ 
กรณีทํางานทดแทนตําแหน"งท่ีว"าง) 

  2.3 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมเจ�าหน�าท่ี 2.3 สําหรับจ"ายสมทบแก"กองทุนประกันสังคมตามกฏหมาย ในอัตรา 5% ของ
เงินเดือนเจ�าหน�าท่ีท้ังหมด คํานวณตามเงินเดือนสูงสุดไม"เกิน 17,500 บาท 
เจ�าหน�าท่ี 6 อัตรา 

  2.4 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน
(ประกันสังคม) 

2.4 สําหรับจ"ายสมทบแก"กองทุนเงินทดแทนตามกฏหมาย ในอัตรา 0.20% 
ของเงินเดือน โดยคิดจากเงินเดือนท้ังป$ ไม"เกินคนละ 240,000.00 บาท 
เจ�าหน�าท่ี 6 อัตรา 

  2.5 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2.6 สําหรับจ"ายแก"สมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เจ�าหน�าท่ี 6 อัตรา 

  2.6 ค"าเครื่องแบบเจ�าหน�าท่ีและกรรมการ 2.6 ค"าเครื่องแบบเจ�าหน�าท่ี 6 อัตราและกรรมการ 9 ท"าน เพ่ือเปHนสวัสดิการ
และสร�างภาพลักษณ'ท่ีดีให�กับสหกรณ' 

  2.7 ค"าประกันชีวิตเจ�าหน�าท่ีและกรรมการ 2.7 - เปHนค"าประกันสุขภาพแบบกลุ"มแก"เจ�าหน�าท่ีเบ้ียประกัน  2,200.00 
บาท/อัตรา จํานวน 6 อัตรา 
     - เปHนค"าประกันอุบัติเหตุสําหรับเจ�าหน�าท่ีสําหรับงานดําเนินคดี ไกล"เกลี่ย
ก"อนฟKอง,งานฟKองร�องดําเนินคดี,งานบังคับคดี 

  2.8 ค"าเบ้ียประชุมกรรมการ 2.8 เปHนค"าเบ้ียประชุมคณะกรรมการดําเนินการและประชุมคณะกรรมการอ่ืน/
อนุกรรมการ/คณะทํางาน ท"านละ 1,000.00 บาท/คร้ัง ตามอนุมัติท่ีประชุม
ใหญ" 
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หมวดรายจDาย คําชี้แจงประกอบ 

  2.9 ค"าเบ้ียเลี้ยง ค"าพาหนะ ค"าท่ีพัก  
เจ�าหน�าท่ีและกรรมการ 

2.9 เปHนค"าเบ้ียเลี้ยง พาหนะและท่ีพักไปปฏิบัติงาน และประชุมสัมนาสําหรับ
เจ�าหน�าท่ีและกรรมการ ตามระเบียบสหกรณ' 

  2.10 ค"าธรรมเนียมสอบบัญช ี 2.10 เปHนค"าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชี ตามอนุมัติท่ีประชุมใหญ" 

  2.11 ค"าตอบแทนกรรมการ 2.11 ผลตอบแทนท่ีสหกรณ'จ"ายให�กับกรรมการเพ่ือตอบแทนการปฏิบัติหน�าท่ี
ของกรรมการ 

  2.12 ค"า Incentive 2.12 เปHนรางวัลจูงใจตอบแทนให�แก"พนักงาน โดยสอดคล�องกับผลงานของ
พนักงาน เพ่ือกระตุ�น แรงจูงใจให�พนักงานทําผลงานให�ได�มากขึ้นอย"างต"อเน่ือง 
และได�รับรางวัลตอบแทนในอัตราท่ีเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ 

3. หมวดคDาใช8จDายเก่ียวกับอาคาร อุปกรณ� 

  3.1 ค"าเสื่อมราคา 3.1 ค"าเสื่อมราคาเครื่องใช�สํานักงาน 

  3.2 ค"าซ"อมแซมบํารุงรักษาทรัพย'สิน 3.2 ค"าซ"อมแซมบํารุงรักษาทรัพย'สิน 

4. หมวดคDาสาธารณูปโภค 

  4.1 ค"าไฟฟKา 4.1 เปHนค"าไฟฟKาสํานักงานกิ่งแก�ว ประมาณการใช�ไฟฟKา 4,500.00 บาท/เดือน 

  4.2 ค"าน้ําประปา 4.2 เปHนค"าน้ําประปาสํานักงานกิ่งแก�ว ประมาณการใช�น้ําประปา 170.00 
บาท/เดือน 

  4.3 ค"าโทรศัพท' 4.3 เปHนค"าโทรศัพท'ใช�ในกิจการสหกรณ'จาํนวน 2 หมายเลข (หมายเลขละ 
319.93 บาท/เดือน) 

  4.4 ค"าไปรษณีย'-อากร 4.4 เปHนค"าธรรมเนียมส"งเอกสารให�สมาชิกและหน"วยงานท่ีเก่ียวข�องและค"า
อากรแสตมปq 

  4.5 ค"าสัญญาณ Internet 4.5 เปHนค"าสัญญาณ Internet 2 สาขา สํานักงานวิภาวดีและสํานักงานกิ่งแก�ว  
จํานวน 908.43 บาท/เดือน 

  4.6 ค"าเช"าสํานักงาน 4.6 เปHนค"าเช"าสํานักงานวิภาวดี 5,640.00 บาท/เดือน สํานักงานก่ิงแก�ว 
36,842.11 บาท/เดือน 

5. หมวดคDาใช8จDายเก่ียวกับสมาชกิ 

  5.1 ค"าใช�จ"ายประชาสัมพันธ' 5.1 - เปHนค"าจัดทําวัสดุเผยแพร" และสิ่งพิมพ'ต"างๆในงานประชาสัมพันธ'ของ
สหกรณ' 
    - เปHนค"าใช�จ"ายในการไปรับสมัครสมาชิก 
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หมวดรายจDาย คําชี้แจงประกอบ 

6. หมวดคDาใช8จDายดําเนินงานอ่ืน 

  6.1 ดอกเบ้ียจ"ายเงินรับฝาก 6.1 เปHนค"าดอกเบ้ียจ"ายเงินรับฝากจากสมาชิก 

  6.2 ดอกเบ้ียจ"ายเงินกู�ยืม 6.2 เปHนค"าดอกเบ้ียเงินกู�ยืมชุมนุมสหกรณ'กรุงเทพฯ (ดอกเบ้ีย 2.90%) 

  6.3 ค"ารับรอง 6.3 สําหรับเปHนค"ารับรองบุคคลภายนอกท่ีมาติดต"อธุรกิจกับสหกรณ' 

  6.4 ค"าบริการและค"าเช"าเคร่ืองถ"ายเอกสาร 6.4 ค"าเช"า บ.โตชิบา  3,156.50 บาท/ เดือน ค"าบริการคิดตามใช�งานจริง  
(พิมพ'ขาว/ดํา 0.22 บาท/แผ"น , พิมพ'สี 3.00 บาท/แผ"น) 

  6.5 ค"าธรรมเนียมธนาคาร 6.5 ค"าธรรมเนียมประจําป$ ,ค"ายืนยันยอดธนาคาร,ค"าธรรมเนียมในการโอนเงิน 

  6.6 ค"าเครื่องเขียนแบบพิมพ' 6.6 เปHนค"าเครื่องเขียนแบบพิมพ'ท่ีใช�ในสํานักงาน 

  6.7 ค"าวัสดุสํานักงาน/คอมพิวเตอร' 6.7 เปHนค"าจัดซ้ือวัสดุท่ีเกี่ยวกับคอมพิวเตอร'และวัสดุสิ้นเปลืองใช�ในสํานักงาน 
เช"น หมึกพิมพ' อุปกรณ'คอมพิวเตอร' UPS โทรศัพท' ตรายาง ซอง ผ�าหมึก  
แฟKม  ฯลฯ 

  6.8 ค"าบริการโปรแกรมสหกรณ'รายป$ 6.8 เปHนค"าบริการระบบโปรแกรมสหกรณ'รายป$ 

  6.9 ค"าใช�จ"ายประชุมใหญ" 6.9 เปHนค"าใช�จ"ายในการประชุมใหญ"สามัญ เช"น ค"าพิมพ'เอกสารการประชุม
ใหญ" หนังสือรายงานกิจการประจําป$ ค"าเช"าสถานท่ี ค"าอาหารเครื่องดื่ม ค"า
พาหนะ ค"าของรางวัล ค"าใช�จ"ายอ่ินๆ ท่ีเกี่ยวกับการประชุมใหญ" 

6.10 ค"าใช�จ"ายในการประชุมกรรมการ 6.10 เปHนค"าใช�จ"ายในการประชุมกรรมการ 

6.11 ค"าภาษีโรงเรือน/ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร�าง 

6.11 เปHนค"าภาษีโรงเรือนรายป$ ของสํานักงานสาขาวิภาวดี  

6.12 ค"าใช�จ"ายสารสนเทศ 6.12 เปHนค"า Line Official,ค"าบรกิารระบบ ZOOM รายเดือน, ค"าต"ออายุ 
Domain www.absccoop.com 

6.13 ค"าทําความสะอาดสํานักงาน 6.13 เปHนค"าแม"บ�าน (จํานวน 1 อัตรา) 363 บาท/วัน  ตามกฏหมายแรงงาน 

6.14 ค"าใช�จ"ายท่ัวไป 6.14 เปHนค"าใช�จ"ายอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนจากท่ีไม"ได�ตั้งงบประมาณไว� 
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คําชี้แจงประกอบคDาใช8จDายในการดําเนินคดี 

                                                                                            หนDวย  : บาท 

หมวดรายจDาย 
งบประมาณ 
ป]บัญชี 2569 

1. งบประมาณในการฟqองร8องดําเนินคดีหนี้เงินกู8สามัญ จํานวน  18 คดี 

1.1 ค"าธรรมเนียมศาล รวม  18 คดี   30,594.31 

1.2 ค"าใช�จ"ายในการส"งคําคู"ความ/ค"าธรรมเนียมอ่ืนๆ รวม 18 คดี   108,000.00 

1.3 ค"าตอบแทนพิเศษแทนการจ�างทนายภายนอก จํานวน 18 คดี  90,000.00 

1.4 อ่ืนๆ (เช"น ค"าล"วงเวลา) รวม 18 คดี  66,949.00 

รวม  295,543.31 

2. งบประมาณในการบังคับคดี จํานวน 113 คดี 

2.1 ค"าดําเนินการสืบทรัพย'     63,700.00 

2.2 ค"าวิชาชีพดําเนินการบังคับคดี  184,000.00 

2.3 ค"าวิชาชีพ 5% กรณีเรียกเก็บหน้ีได�  240,000.00 

2.4 ค"าธรรมเนียมบังคับคดี ,ค"าส"งหมายปVดประกาศ ,ค"าคัดเอกสาร  179,265.67 

2.5 ค"าเบ้ียเลี้ยง , พาหนะ (ในกรณีตรวจสํานวนท่ีสํานักงานบังคับคดี)  177,276.33 

2.6 อ่ืน ๆ  60,214.69 

รวม  904,456.69 

รวมคDาใช8จDายทั้งสิ้น  1,200,000.00 

 
 
 
มติที่ประชุม..................................................................................................................... 
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4.5 กําหนดวงเงินการกู8ยมืหรือการคํ้าประกัน ประจําป] 2569 
 

ตามข8อบังคับของสหกรณ�ออมทรัพย�ธุรกิจการบิน จํากัด 
ข8อ 18 วงเงินกู8ยืมหรือการคํ้าประกัน ให�ที่ประชุมใหญ"กําหนดวงเงินการกู�ยืมหรือการคํ้าประกัน

สําหรับป$หนึ่ง ๆ ไว�ตามที่จําเปHนและสมควรแก"การดําเนินงาน วงเงินซึ่งกําหนดดังว"านี้ต�องเปHนไปตามที่
กฎหมายว"าด�วยสหกรณ'กําหนดไว�และได�รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ' ถ�าที่ประชุมใหญ"ยังมิได�
กําหนดหรือนายทะเบียนสหกรณ'ยังมิได�ให�ความเห็นชอบวงเงินกู�ยืมสําหรับป$ใดก็ให�ใช�วงเงินกู�ยืมสําหรับป$
ก"อนไปพลาง 

ข8อ 65 อํานาจหน8าที่ของท่ีประชุมใหญD ที่ประชุมใหญ"มีอํานาจและหน�าที่พิจารณาวินิจฉัยเก่ียวกับ
การดําเนินกิจการของสหกรณ' ซ่ึงรวมท้ังในข�อต"อไปนี้ 

ฯลฯ 
(6) กําหนดวงเงินการกู�ยืมหรือการค้ําประกันของสหกรณ' 

ฯลฯ 

ที่ประชุมใหญ"สามัญประจําป$ 2568  เมื่อวันเสาร'ที่ 25 กรกฎาคม  2569 ได�กําหนดวงเงิน
ซึ่งสหกรณ'อาจกู�ยืมหรือคํ้าประกัน ประจําป$ 2569  จํานวนเงิน  50,000,000.00 บาท (ข�อมูล ณ วันที่     
31 มีนาคม  2569) 
 

ทุนเรือนหุ�น  จํานวนเงิน   77,929,490.00  บาท 
ทุนสํารอง  จํานวนเงิน       0.00           บาท 
           รวม            77,929,490.00  บาท 

          (สหกรณ'กําหนดวงเงินซึ่งอาจกู�ยืมหรือคํ้าประกันได�ไม"เกิน 1.5 เท"าของทุนเรือนหุ�นรวม  
ทุนสํารองของสหกรณ' เปHนเงิน 50,000,000.00  (ห�าสิบล�านบาทถ�วน) 

          สําหรับป$ 2569 คณะกรรมการดําเนินการได�พิจารณาเห็นสมควรกําหนดวงเงิน ซ่ึงสหกรณ'
อาจกู�ยืม หรือคํ้าประกันจํานวนเงิน 50,000,000.00  (ห�าสิบล�านบาทถ�วน) เพื่อการลงทุนและรักษาสภาพ
คล"องของสหกรณ' 

จึงขอนําเสนอที่ประชุมใหญ"สามัญ ประจําป$ 2568 เพื่อพิจารณา 
 
 

มติที่ประชุม..................................................................................................................... 
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4.6  อนุมติัตัดจําหนDายหนี้สูญจากบัญชีลูกหน้ีเงินกู8 
คณะกรรมการดําเนินการ สหกรณ'ออมทรัพย'ธุรกิจการบิน จํากัด เสนอขอที่ประชุมใหญ"พิจารณา

อนุมัติตัดจําหน"ายหนี้สูญออกจากบัญชีลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพของสหกรณ' จํานวน 10 ราย รวมเปHนเงิน 
406,313.32 บาท ซึ่งพิจารณาตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ' ว"าด�วย การตัดจําหน"ายหนี ้สูญจาก
บัญชีลูกหน้ีของสหกรณ' และกลุ"มเกษตรกร พ.ศ.2546  
 ข�อ 5. ตามระเบียบนี้  
  “หนี้สูญ” หมายความว"า ลูกหนี้ที่ได�ติดตามทวงถามจนถึงที่สุดแล�วแต"ไม"ได�รับชําระหนี้ 
และได�ตัดจําหน"ายออกจากบัญชี “หน้ีสงสัยจะสูญ” หมายความว"า ลูกหน้ีที่คาดว"าจะเรียกเก็บไม"ได� และถือ
เปHนค"าใช�จ"ายของ รอบระยะเวลาบัญชีนั้น แต"ยังไม"ได�ตัดจําหน"ายออกจากระบบบัญชี “ค"าเผื่อหนี้สงสัย    
จะสูญ” หมายความว"า จํานวนที่กันไว�สําหรับลูกหนี้ที่คาดว"าจะเรียก เก็บไม"ได�และถือเปHนบัญชีปรับมูลค"า
ท่ีตั้งไว� เพ่ือแสดงเปHนรายการหักจากบัญชีลูกหนี้ในงบการเงินเพื่อให�คงเหลือเปHนมูลค"าสุทธิของลูกหน้ีที่คาด
ว"าจะเรียกเก็บได� “การตัดจําหน"ายหนี้สูญ”หมายความว"า การโอนปรับปรุงทางบัญชีลูกหนี้ ในกรณีที่
สหกรณ' หรือกลุ"มเกษตรกรไม"สามารถเรียกเก็บหนี้รายดังกล"าวได�เปHนที่แน"นอนแล�ว ทั้งนี้ ต"อเมื่อได�ปฏิบัติ 
ตามหลักเกณฑ' เงื่อนไข และวิธีการใน ข�อ 7 เรื่องการตัดจําหน"ายหน้ีสูญ หรือกลุ"มเกษตรกร  
 ข�อ 6. หน้ีสูญที่จะตัดจําหน"ายออกจากบัญชีลูกหนี้ได� ต�องเปHนหนี้ท่ีมีลักษณะ ดังนี้ 
   (1) ต�องเปHนหนี้ที ่เกิดจากการประกอบกิจการ หรือเนื่องจากการประกอบกิจการของ
สหกรณ' 
   (2) ต�องเปHนหน้ีที่มีหลักฐานโดยชัดแจ�งที่สามารถฟKองลูกหนี้ได� 
   (3) ต�องมีหลักฐานการติดตามทวงถามให�ชําระหนี้ตามสมควรแก"กรณี หรือมีการฟKองคดี
แล�ว แต"ไม"ได�รับการชําระหนี้โดยปรากฏว"า 
        (ก) ลูกหนี้ถึงแก"ความตายหรือเปHนคนสาบสูญหรือมีหลักฐานว"าหายสาบสูญไป 
และไม"มีทรัพย'สินหรือสิทธิใดๆ จะเรียกร�องให�ชําระหน้ีได� หากฟKองคดีไปทําให�เสียค"าใช�จ"ายมากยิ่งข้ึนไม"คุ�ม 
กับหนี้ท่ีจะได�รับชําระ หรือ  
        (ข) ลูกหนี้เลิกกิจการ และมีหนี้ของเจ�าหนี ้รายอื ่นมีบุร ิมสิทธิเหนือทรัพย'สิน
ท้ังหมด ของลูกหน้ีและอยู"ในลําดับท่ีจะได�รับชําระหนี้ก"อนเปHนจํานวนมากกว"าทรัพย'สินของลูกหนี้ หรือ  
        (ค) ได�ดําเนินการฟKองลูกหนี้ในคดีแพ"งหรือได�ยื ่นคําขอเฉลี่ยหนี้ในคดีที่ลูกหนี้    
ถูกเจ�าหนี้รายอื่นฟKองในคดีแพ"ง และในกรณีนั้นๆ ได�มีคําบังคับหรือคําสั่งของศาลแล�ว แต"ลูกหนี้ไม"มี
ทรัพย'สินใดๆ จะชําระหน้ีได� หรือ  
        (ง) ได�ดําเนินการฟKองลูกหนี้ในคดีล�มละลายหรือได�ยื่นคําขอรับชําระหนี้ในคดี     
ที่ลูกหนี้ถูกเจ�าหนี้รายอื่นฟKองในคดีล�มละลาย และในกรณีนั้นๆ ได�มีการประนอมกับลูกหนี้ โดยศาลมีคําสั่ง 
เห็นชอบด�วยกับการประนอมหน้ีนั้น หรือ ลูกหนี้คร้ังแรกแล�ว  
        (จ) ลูกหนี้ถูกศาลพิพากษาให�เปHนบุคคลล�มละลาย และได�มีการแบ"งทรัพย'สินของ
ลูกหนี้คร้ังแรกแล�ว 
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  (4) หากเปHนหนี้ที่เกิดจากการทุจริตหรือความบกพร"องในการดําเนินการของกรรมการ 
ดําเนินการ หรืออดีตกรรมการดําเนินการ หรือเจ�าหน�าที่ของสหกรณ'หรือกลุ"มเกษตรกร หรือบุคคลที่มีส"วน 
เกี่ยวข�องในสหกรณ'หรือกลุ"มเกษตรกร หนี้ดังกล"าวต�องมีการติดตามทวงถามตามสมควรแก"กรณีจนถึงที่สุด 
หากจะฟKองลูกหน้ีจะต�องเสียค"าใช�จ"ายไม"คุ�มกับหน้ีที่จะได�รับชําระหนี้ หรือมีการฟKองคดีแล�วแต"ไม"ได�รับชําระ
หนี้อันเนื่องมาจากกรณีเช"นเดียวกับ ข�อ 6 (3) 
 ข�อ 7. การตัดจําหน"ายหนี้สูญให�กระทําได�ตามหลักเกณฑ' วิธีการ และเงื่อนไข ดังนี้ 
  (1) ต�องเปHนหนี้ที่มีลักษณะตามข�อ 6 แต"ในกรณีที่ลูกหนี้แต"ละรายมีจํานวนหนี้รวมกันไม"
เกินสามหมื่นบาท การตัดจําหน"ายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้แต"ละรายดังกล"าวให�กระทําได�โดยไม"ต�องปฏิบัติ
ตามข�อ 6 (3) ก็ได� ถ�าปรากฏว"าได�มีหลักฐานการติดตามทวงถามให�ชําระหน้ีตามสมควรแก"กรณีแล�วแต"ไม"ได�
รับชําระหนี้ และหากฟKองลูกหนี้ก็จะต�องเสียค"าใช�จ"ายไม"คุ�มกับหนี้ท่ีจะได�รับชําระ 
  (2) ต�องเปHนหน้ีที่มีการตั้งค"าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว�เต็มจํานวนหนี้ที่จะขอตัดจําหน"ายแล�วใน
คราวปVดบัญชีประจําป$ ก"อนการขออนุมัติตัดจําหน"ายหนี้สูญ 
  (3) ในการเตรียมเสนอที่ประชุมใหญ"พิจารณาอนุมัติตัดจําหน"ายหนี้สูญให�สหกรณ'หรือกลุ"ม
เกษตรกรจัดให�มีข�อมูล ดังนี้  
   (3.1) จํานวนหน้ีที่ขออนุมัติตัดจําหน"ายจากบัญชี 
        (3.2) คําชี้แจงสภาพหลักฐานและการดําเนินการติดตามทวงถามหนี้ 
        (3.3) เหตุผลในการขอตัดจําหน"ายหน้ีสูญ 
        (3.4) ความเห็นคณะกรรมการดําเนินการ 
  (4) คณะกรรมการดําเนินการต�องกําหนดวาระการประชุมใหญ"เร่ืองการตัดจําหน"ายหนี้สูญ
พร�อมทั้งสรุปเร่ืองโดยย"อ แจ�งเปHนหนังสือให�สมาชิกหรือผู�แทนสมาชิกทราบก"อนการประชุมใหญ"ไม"น�อยกว"า 
7 วัน ซ่ึงในหนังสือแจ�งสมาชิกหรือผู�แทนสมาชิกนั้นต�องมีรายละเอียดตาม (3) แนบท�ายด�วย 
  (5) ถ�าท่ีประชุมใหญ"พิจารณาแล�วเห็นควรให�มีการตัดจําหน"ายหนี้สูญได� จะต�องมีมติอนุมัติ
โดยมีคะแนนเสียงเกินกว"าก่ึงหน่ึงของสมาชิกท่ีมาประชุม 
  (6) เม่ือที่ประชุมใหญ"มีมติอนุมัติให�ตัดจําหน"ายหนี้สูญได� ให�บันทึกไว�ในรายงานการประชุม
ด�วยว"า การอนุมัติตัดจําหน"ายหนี้สูญเปHนเพียงการปฏิบัติทางบัญชีเท"านั้น มิได�เปHนการระงับซ่ึงสิทธิเรียกร�อง
จากผู�ต�องรับผิดชอบต"อสหกรณ'หรือกลุ"มเกษตรกรแต"อย"างใด รายละเอียดปรากฏตามสําเนาระเบียบ     
นายทะเบียนสหกรณ'ว"าด�วย การตัดจําหน"ายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้ของสหกรณ'และกลุ"มเกษตรกร พ.ศ.
2546 
 สหกรณ' ฯ ได�ปฏิบัติตามระเบียบข�างต�นแล�ว จึงขอเสนออนุมัติตัดจําหน"ายหนี ้สูญในป$ 2568 
จํานวน 10 ราย ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ ชุดท่ี 9 มีมติให�ตัดจําหน"ายหนี้สูญและนําเสนอที่
ประชุมใหญ"สามัญ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 



รายงานกิจการประจาํปี 2568 

79 |สหกรณอ์อมทรพัยธุ์รกิจการบิน จาํกดั 

 

ท่ี 
เลขท่ี

สมาชกิ 
เลขท่ีสัญญา 

หนี้ค8าง 

หมายเหตุ 
เงินต8น 

ดอกเบี้ยค8าง 
ณ 31 

มีนาคม 
2569 

คงเหลือ 

1. 000336 EA.60-00121  5,119.75   363.00  5,482.75  

2. 000352 ฉอ.60-00042  10,756.00   1,277.76  12,033.76  

3. 000552 EO.67-00004  11,248.00   1,886.10  13,134.10  

4. 000664 EA.60-00201  11,904.00   4,716.77  16,620.77  

5. 000659 NO.68-00014  83,776.26   10,706.48  94,482.74 

เน่ืองจากถูกเจ�าหน้ีรายอ่ืนฟKองล�มละลาย
และศาลมีคําสั่งพิทักษ'ทรัพย'เด็ดขาดแล�ว 
 (สืบทรัพย'แล�วไม"พบทรัพย'สินท่ีสามารถ
บังคับคดีได�ท้ังกลุ"ม) 

6. 001102 NO.68-00020  0.00    41,275.15  41,275.15 
ผู�คํ้าประกันรับชําระหน้ีแทนผู�กู�ตาม      
คําพิพากษาเรียบร�อยแล�ว 

7. 001543 NO.67-00133 0.00  140,809.14  140,809.14  

8. 001708 NO.68-00028  0.00    30,807.90  30,807.90  

9. 001689 NO.68-00031  0.00    28,502.00  28,502.00  

10. 000223 N.61-00331  0.00    23,165.01  23,165.01  

รวมท้ังสิ้น  122,804.01   283,509.31   406,313.32   

 
อนึ่ง การอนุมัติจําหน"ายหนี้สูญเปHนเพียงการปฏิบัติทางบัญชีเท"านั้น มิได�เปHนการระงับซึ่งสิทธิ

เรียกร�องจากผู�ต�องรับผิดต"อสหกรณ'แต"อย"างใด 
 หมายเหต ุการตัดจําหน"ายหนี้สูญ หมายความว"า การโอนปรับปรุงบัญชีเพ่ือตัดจําหน"ายหนี้สูญออก
จากบัญชีลูกหนี้ ในกรณีท่ีสหกรณ'ไม"สามารถเรียกเก็บหนี้รายการดังกล"าวเปHนที่แน"นอนแล�ว 

 
 
มติที่ประชุม.................................................................................................................... 
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4.7  คัดเลือกผู8สอบบญัชีสหกรณ� ประจําป] 2569 และกําหนดคDาธรรมเนียมการสอบบัญชี  
 

ตามคําแนะนํากรมตรวจบัญชีสหกรณ'  ว"าด�วยการคัดเลือกผู�สอบบัญชีภาคเอกชน เพ่ือ
แต"งตั ้งเปHนผู �สอบบัญชีสหกรณ'โดยคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ'สรรหาผู �สอบบัญชี          
รับอนุญาต  หรือผู�ชํานาญงานตรวจสอบบัญชีตามบัญชีรายชื่อที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ'จัดทํา 
แล�วเสนอชื่อพร�อมข�อมูลให�ที่ประชุมใหญ"พิจารณา เพ่ือคัดเลือกผู�สอบบัญชีประจําป$ 2569  
 

 ในป] 2569  ทางสหกรณ� ได8ดําเนินการสรรหาผู8สอบบัญชีรับอนุญาตไว8 2 ราย ดังน้ี  
 

 1. นางชัญญานุช หังสวนัส   ผู�ชํานาญงานการตรวจสอบบัญชีสหกรณ' 
 2. นางสาวสุภางค' เวสารัชอารีย'กุล ผู�ชํานาญงานการตรวจสอบบัญชีสหกรณ' 
   
 
 
 
มติที่ประชุม........................................................................................................................... 
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สหกรณ�ออมทรัพย�ธุรกิจการบิน จํากัด 
ข8อมูลการเสนอราคาของผู8สอบบัญชีภาคเอกชน  ประจําป]  2569 

 

รายการ 
ลําดับที่ 1 

นางชัญญานุช   หังสวนัส 
ผู8ชํานาญงานการตรวจสอบบัญชีสหกรณ� 

ลําดับที่ 2 
นางสาวสุภางค�   เวสารัชอารีย�กุล 

ผู8ชํานาญงานการตรวจสอบบัญชีสหกรณ� 

ค"าธรรมเนียมการตรวจสอบ 70,000.00  บาท 80,000.00 บาท 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

ปฏิบัติงานตรวจสอบโดยสอดคล�องกับมาตรฐานการสอบบัญชีและระเบียบที่
อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ' กําหนด ซึ่งกําหนดให�ข�าพเจ�าต�องปฏบิัติตาม
ข�อกําหนดในจรรยาบรรณของผู�สอบบัญชีสหกรณ' การตรวจสอบของข�าพเจ�า
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีและระเบียบที่อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ'กําหนด 
รวมถึงการที่ข�าพเจ�าใช�ดุลยพินิจ และการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู�ประกอบวิชาชีพ
ผู�สอบบัญชี 

ปฏิบัติงานตรวจสอบโดยสอดคล�องกับมาตรฐานการสอบบัญชีและระเบียบที่
อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ' กําหนด ซึ่งกําหนดให�ข�าพเจ�าต�องปฏบิัติตาม
ข�อกําหนดในจรรยาบรรณของผู�สอบบัญชีสหกรณ' การตรวจสอบของข�าพเจ�า
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีและระเบียบที่อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ'กําหนด 
รวมถึงการที่ข�าพเจ�าใช�ดุลยพินิจ และการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู�ประกอบวิชาชีพ
ผู�สอบบัญชี 

วิธีการตรวจสอบ 

ข�าพเจ�าจะเข�าตรวจสอบด�วยตนเองพร�อมผู�ช"วยผู�สอบบัญชีป$ละ 3 ครั้งระยะเวลา
ปฏิบัติงานสอบบัญชี ณ ที่ทําการสหกรณ'และสํานักงานสอบบัญชี ประมาณ 10 
วัน โดยจะแสดงความเห็นต"องบการเงินนับถัดจากวันที่สหกรณ'ส"งงบการเงินให�
ตรวจสอบและข�าพเจ�าได�เข�าตรวจสอบเสร็จสิ้นแล�วภายใน 10 วัน  จํานวนผู�ช"วย
ผู�สอบบัญชีไม"น�อยกว"า  2  คน 

ข�าพเจ�าจะเข�าตรวจสอบด�วยตนเองอย"างน�อยป$ละ 2 ครั้ง ครั้งละไม"น�อยกว"า 2 
วันทําการ ระยะเวลาปฏิบัติงานสอบบัญชี ณ ที่ทําการสหกรณ'และสํานักงานสอบ
บัญชี รวมทั้งสิ้น 10 วัน โดยจะแสดงความเห็นต"องบการเงินภายใน 15 วัน นับ
ถัดจากวันที่สหกรณ'ส"งงบการเงินให�ตรวจสอบ จํานวนผู�ช"วยผู�สอบบัญชีไม"น�อย
กว"า 2 คน 
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รายการ 

ลําดับที่ 1 
นางชัญญานุช   หังสวนัส 

ผู8ชํานาญงานการตรวจสอบบัญชีสหกรณ� 

ลําดับที่ 2 
นางสาวสุภางค�   เวสารัชอารีย�กุล 

ผู8ชํานาญงานการตรวจสอบบัญชีสหกรณ� 

การรายงานผลการตรวจสอบ 

1.  รายงานผลการตรวจสอบบัญชีระหว"างป$ให�สหกรณ'ทราบ 
2.  รายงานการสอบบัญชีประจําป$ ตามระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ'กําหนด 
3.  ข�าพเจ�าจะให�คําแนะนําในการบริหารการเงินการบัญชีตามที่เห็นสมควร โดย
ไม"ถือเปHนค"าบริการพิเศษแต"อย"างใด  
4. กรณีมีข�อสังเกตทางการเงินการบัญชีที่สําคัญที่พบในระหว"างการตรวจสอบ 
ข�าพเจ�าจะแจ�งให�สหกรณ'และกรมตรวจบัญชีสหกรณ'ทราบเปHนลายลักษณ'อักษร 
หรือเมื่อได�รับแจ�งข�อสังเกตทางการเงินการบัญชีจากหน"วยงานราชการ ข�าพเจ�า
จะดําเนินการตรวจสอบเพิ่มเติมตามที่ได�รับแจ�งจากหน"วยงานราชการนั้น แล�ว
แจ�งผลการตรวจสอบให�สหกรณ'และกรมตรวจบัญชีสหกรณ'ทราบเปHนลายลักษณ'
อักษร 
5.  ข�าพเจ�ายินดีจะเข�าร"วมประชุมใหญ"หรือประชุมคณะกรรมการดําเนินการทุก
ครั้งตามที่สหกรณ'ร�องขอ 

1. รายงานผลการตรวจสอบบัญชีระหว"างป$ให�สหกรณ'ทราบ  
2. รายงานการสอบบัญชีประจําป$ ตามระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ'กําหนด 
3. ข�าพเจ�าจะให�คําแนะนําในการบริหารการเงินการบัญชีตามที่เห็นสมควร โดย
ไม"ถือเปHนค"าบริการพิเศษแต"อย"างใด  
4. กรณีมีข�อสังเกตทางการเงินการบัญชีที่สําคัญที่พบในระหว"างการตรวจสอบ 
ข�าพเจ�าจะแจ�งให�สหกรณ'และกรมตรวจบัญชสีหกรณ'ทราบเปHน ลายลักษณ'อักษร 
หรือเมื่อได�รับแจ�งข�อสังเกตทางการเงินการบัญชีจากหน"วยงานราชการ ข�าพเจ�า
จะดําเนินการตรวจสอบเพิ่มเติมตามที่ได�รับ แจ�งจากหน"วยงานราชการนั้น แล�ว
แจ�งผลการตรวจสอบให�สหกรณ'และกรมตรวจบัญชีสหกรณ'ทราบเปHนลายลักษณ'
อักษร 
5. ข�าพเจ�ายินดีจะเข�าร"วมประชุมใหญ"หรือประชุมคณะกรรมการดําเนินการทุก
ครั้งตามที่สหกรณ'ร�องขอ 

การจ"ายค"าตรวจสอบ จ"ายครั้งเดียวเมื่อรับรองงบ จ"ายครั้งเดียวเมื่อรับรองงบ 
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4.8  เลือกต้ังผู8ตรวจสอบกิจการ ประจําป] 2569 และกําหนดคDาตอบแทน 
       

ตามข�อบังคับของสหกรณ' ฯ ข�อ 95 ผู�ตรวจสอบกิจการให�ที่ประชุมใหญ"เลือกตั้งสมาชิก
หรือบุคคลภายนอกซึ่งเปHนผู�ที ่มีคุณวุฒิ ความรู�ความสามารถในด�านการเงิน การบัญชี การ
บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร' การสหกรณ' หรือกฎหมายที่ เกี่ยวข�องกับสหกรณ' และมีคุณสมบัติ
เปHนผู�ผ"านการอบรม การตรวจสอบกิจการจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ' หรือหน"วยงานอื่นที่ได�รับ
การรับรองหลักสูตรจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ' รวมทั้งไม"มีลักษณะต�องห�ามตาม ระเบียบนาย
ทะเบียนสหกรณ' เปHนผู�ตรวจสอบกิจการของสหกรณ' จํานวนหน่ึงคน 

ข�อ 97 การดํารงตําแหน"งผู�ตรวจสอบกิจการ ผู�ตรวจสอบกิจการอยู"ในตําแหน"งได�มี
กําหนดเวลา หนึ่งป$บัญชีสหกรณ' เม่ือครบกําหนดเวลาแล�วยังไม"มีการเลือกตั้งผู�ตรวจสอบกิจการ
คนใหม" ก็ให�ผู�ตรวจสอบกิจการคนเดิมปฏิบัติหน�าที่อยู"ต"อไปจนกว"าที่ประชุมใหญ"มีมติเลือกตั้ง
ผู�ตรวจสอบกิจการคนใหม" 

ผู�ตรวจสอบกิจการที่พ�นจากตําแหน"งตามวาระอาจจะได�รับเลือกต้ังจากที่ประชุมใหญ"อีก
ได�แต"ต�องไม"เกินสองวาระติดต"อกัน  
 

 สําหรับป] 2569  มีผู8สมัครเปbนผู8ตรวจสอบกิจการ จํานวน  1 คน ได8แกD  
 

  1. ผศ.ดร.อรชร  ไกรจักร'   
 
 
 
มติที่ประชุม.................................................................................................................... 
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4.9  เลอืกตั้งประธานกรรมการดําเนินการ และกรรมการดาํเนินการ ชุดท่ี 10 ประจําป] 2569 
 

ตามข�อบังคับ ของสหกรณ' ฯ ข�อ 66. คณะกรรมการดําเนินการ ให�สหกรณ'มีคณะกรรมการ
ดําเนินการประกอบด�วย ประธานกรรมการหนึ่งคน และกรรมการดําเนินการอีกแปดคน ซึ่งที่ประชุมใหญ"
เลือกตั้งจากสมาชิก โดยกรรมการอย"างน�อยหนึ่งคน ต�องเปHนผู�มีคุณวุฒิด�านการเงิน การบัญชี การบริหาร
จัดการเศรษฐศาสตร' หรือผ"านการฝ�กอบรมตามหลักสูตรในด�านดังกล"าวหรือด�านอื่นตามที่คณะกรรมการ
พัฒนาการสหกรณ'แห"งชาติกําหนด 
    การเลือกตั้งกรรมการตามวรรคแรกให�กระทําโดยวิธีลับ และให�กรรมการดําเนินการเลือกตั้ง        
ในระหว"างกันเองขึ้นดํารงตําแหน"งรองประธานกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน เลขานุการคนหนึ่งและ
เหรัญญิกคนหนึ่ง นอกนั้นเปHนกรรมการ และปVดประกาศให�ทราบโดยทั่วกัน ณ สํานักงานสหกรณ' หรือ
ประกาศทางอิเล็กทรอนิกส' 
 ข�อ 67.ห�ามไม"ให�บุคคลซ่ึงมีลักษณะดังต"อไปนี้เปHนหรือทําหน�าที่กรรมการดําเนินการ 
 (1)  เคยได�รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดให�จําคุก เว�นแต"เปHนโทษสําหรับความผิดที่ได�กระทํา
โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
   (2)  เคยถูกให�ออก ปลดออก หรือให�ออกจากราชการ องค'การ หน"วยงานของรัฐหรือเอกชนฐาน
ทุจริตต"อหน�าที่ 
 (3)  เคยถูกให�พ�นจากตําแหน"งกรรมการหรือผู�จัดการหรือมีคําวินิจฉัยเปHนที่สุดให�พ�นจากตําแหน"ง
กรรมการหรือผู�จัดการตามคําสั่งนายทะเบียนสหกรณ' 
 (4)  เคยถูกท่ีประชุมใหญ"มีมติให�ถอดถอนออกจากตําแหน"งกรรมการเพราะเหตุทุจริตต"อหน�าที่ 
  (5) เปHนกรรมการหรือผู�จัดการในสหกรณ'ถูกสั่งเลิกตามมาตรา 89/3 วรรคสอง แห"งพระราชบัญญัติ
สหกรณ' พ.ศ. 2542 และที่แก�ไขเพิ่มเติม 
 (6)  ผิดนัดชําระเงินต�นหรือดอกเบี้ยกับสหกรณ'ที่ตนเปHนสมาชิกในระยะเวลาสองป$ทางบัญชีก"อน
วันท่ีได�รับการเลือกตั้งเปHนกรรมการหรือวันท่ีทําสัญญาจ�างเปHนผู�จัดการหรือในขณะที่ดํารงตําแหน"งน้ัน 
   (7)  เปHนผู�ท่ีสหกรณ' หรือนายทะเบียนสหกรณ' หรือรองนายทะเบียนสหกรณ' ฟKองดําเนินคดีในทาง
แพ"งหรือทางอาญาในข�อกล"าวหาที่กระทําให�สหกรณ'เกิดความเสียหายซึ่งศาลได�รับฟKองหรือประทับรับฟKอง
แล�ว หรือเคยต�องคําพิพากษาถึงที่สุดให�ชดใช�ค"าเสียหายแก"สหกรณ'ในการกระทําที่ก"อให�เกิดความเสียหาย
ต"อสหกรณ' 
 (8)  ไม"เคยมีส"วนร"วมในการประกอบธุรกิจหรือการดําเนินกิจการใดๆ อันผิดกฎหมายที่มีลักษณะ
เปHนการหลอกลวงผู�อ่ืนหรือฉ�อโกงประชาชน หรือเก่ียวข�องกับคดียาเสพติด 
 (9)  ไม"เปHนบุคคลล�มละลาย หรือพ�นจากการเปHนบุคคลล�มละลายมาแล�วไม"ถึง 5 ป$ หรือไม"เคยเปHน
บุคคลล�มละลายทุจริต 
 (10) ไม"เปHนผู�ที่สํานักงานปKองกันและปราบปรามการฟอกเงินประกาศรายชื่อให�เปHนบุคคลที่ถูก
กําหนดตามมาตรา 7 ของกฎหมายว"าด�วยการปKองกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก"การ     
ก"อการร�ายและแพร"ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทําลายล�างสูง 
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 (11)  ซ่ึงเปHนเจ�าหน�าที่ในสหกรณ'นี้ 
 

กรรมการดําเนิินการท่ีDยัังคงอยูDDในวาระเดิิม จํานวน 5 คน ได8แกD 
1. นางวีรยา  สุวรรณาศรัย  กรรมการ  วาระ 1 ป$ที่ 1 

 2. นายเควิน  สกลสัตยาทร   กรรมการ  วาระ 1 ป$ที่ 1 
 3. นายนาวิก  สมะพันธุ  กรรมการ  วาระ 1 ป$ที่ 1 
 4. นายเฉลียว  ทองปาน  กรรมการ  วาระ 2 ป$ที่ 1 
 5. นางสาวสินทิพย' มัธยัสถ'สิน  กรรมการ  วาระ 2 ป$ที่ 1 
 

ประธานกรรมการท่ีDครบตามวาระ 1 คน ได8แกD 
 1. นายเพิ่มศักดิ์  ทองไพบูลย'  วาระ 1 ป$ที่ 2  เลือกกลับมาใหม"ได� 
  

กรรมการท่ีDจะต88องออกจากตําแหนDDงตามวาระ จํานวน 3 คน ได88แกDD 
 1. นายธีรวัฒน'  ธนารัตนพาณิชย'  วาระ 2 ป$ที่ 2  ต�องเว�นวรรค 1 ป$ 
 2. นางสุตา  อิสระ   วาระ 2 ป$ที่ 2  ต�องเว�นวรรค 1 ป$ 
 3. นางสาวนวกนก เค�าสิม   วาระ 1 ป$ที่ 2  เลือกกลับมาใหม"ได�
   
โดยมีรายช่ือผู8สมัครเข8ารับการเลือกตั้งเปbนประธานกรรมการและกรรมการดําเนินการ ดังน◌ี◌� 
 

 ผู�สมัครประธานกรรมการ.................. ท"าน  
 

  1........................................................................................................................ 
 
  2........................................................................................................................ 
 
 ผู�สมัครคณะกรรมการดําเนินการจํานวน......................ท"าน โดยเรียงตามหมายเลขผู�สมัครดังนี้ 
 

  หมายเลข  1  .................................................................................................  
  
  หมายเลข  2  ................................................................................................. 
 
  หมายเลข  3  ................................................................................................. 
 
  หมายเลข  4  ................................................................................................. 
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 ผู8ที่ได8รับการพิจารณาเลือกตั้งเพ่ือเข8าเปbนประธานกรรมการในคณะกรรมการดําเนนิการ  
ชุดที่ 10 จํานวน 1 คน ดังนี้ 
 

  1.................................................................................................................... 
 
 ผู8ที่ได8รับการพิจารณาเลือกตั้งเพ่ือเข8าเปbนกรรมการในคณะกรรมการดําเนินการ ชุดท่ี 10 
จํานวน 3 คน โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังนี้ 
 

   รายชื่อ           ผลคะแนน 
 1......................................................................................................................................................  
 

 2......................................................................................................................................................  
 

 3......................................................................................................................................................  
 

รายชื่อคณะกรรมการชุดที่ 10 ประจําป] 2569 และการดํารงตําแหนDง ดังน้ี 
 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนDง 
วาระที่ 1 วาระท่ี 2 

ป]ท่ี 1 ป]ที่ 2 ป]ที่ 1 ป]ท่ี 2 

1  ประธานกรรมการ      

2 นางวีรยา  สุวรรณาศรัย กรรมการ   ✔   

3 นายเควิน  สกลสัตยาทร กรรมการ  ✔   

4 นายนาวิก  สมะพันธุ กรรมการ  ✔   

5 นายเฉลียว  ทองปาน กรรมการ    ✔ 

6 นางสาวสินทิพย'  มัธยัสถ'สิน กรรมการ    ✔ 

7  กรรมการ     

8  กรรมการ      

9  กรรมการ       

 
มติที่ประชุม.................................................................................................................... 
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มติที่ประชุม.................................................................................................................... 

 
 

ระเบียบวาระที่ 5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เรื่องอ่ืน ๆ 
... 
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